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2025 is the 
International Year of Cooperatives!

The UN declared 2025 as a year to 
celebrate cooperatives around the 

world. Cooperatives are businesses 
owned by their members, focusing 

on both profit and the needs of their 
communities. They play a big role in 

sustainable development and achieving 
the UN’s Sustainable Development 

Goals by 2030. 

There will be a year-long celebration 
to raise awareness about cooperatives 

and their positive impact. 

facebook.com/kribhco.pr @kribhco_pr @kribhco5573
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´feE¸f BÔMX³fÊdVf´f

¶fþMX ¸fZÔ ·ffSX°f IYe 
dUIYfÀf ÀfÔ·ffU³ffAûÔ 

AüSX U`dV½fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ 
¸fZÔ UÈdð IZY d»fE MX`¢Àf 
½¹fUÀ±ff, DYþfÊ ÃfZÂf, 

¦fif¸fe¯f dUIYfÀf, 
J³f³f, dUØfe¹f ÃfZÂf 
AüSX d³f¹ff¸fIYûÔ ¸fZÔ 

´fdSXU°fÊ³fIYfSXe Àfb²ffSXûÔ 
IYf »fÃ¹f SXJf ¦f¹ff 

WX`Ü dUØf ¸fÔÂfe ³fZ IÈYd¿f, 
EÀfEÀfE¸fBÊ, d³fUZVf AüSX 

d³f¹ffÊ°f IYû dUIYdÀf°f 
·ffSX°f IYe ¹ffÂff IZY ¨ffSX 

´fi¸fbJ Baþ³f ¶f°ffE 
WX`ÔÜ BÀf¸fZÔ Àfb²ffSX IYû 
BË²f³f IZY øY´f ¸fZÔ AüSX 

Àf¸ffUZdVf°ff IYe ·ffU³ff 
IYû ´f±f´fiQVfÊIY IZY øY´f 

¸fZÔ SXJf ¦f¹ff WX`Ü

SXZ»fc AüSX dUQZVfe IYfSXIYûÔ IYe UþWX ÀfZ dUd·f³³f ¨fb³füd°f¹fûÔ ÀfZ þcÓf SXWXe A±fÊ½¹fUÀ±ff IYe SXµ°ffSX 
IYû ÀfbÀ°f WXû³fZ ÀfZ ¶f¨ffE SXJ³ff IZÔYQie¹f dUØf ¸fÔÂfe d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSX¸f¯f IZY d»fE ¸fbdVIY»fûÔ ·fSXf SXWXf 
WX`Ü 2047 °fIY dUIYdÀf°f ·ffSX°f IZY »fÃ¹f IYû WXfdÀf»f IYSX³fZ IZY d»fE þøYSXe WX` dIY A±fÊ½¹fUÀ±ff 
»f¦ff°ffSX °fZþ ¦fd°f ÀfZ QüOÞX°fe SXWXZÜ ¸f¦fSX d´fL»fZ IbYL Àf¸f¹f ÀfZ dUIYfÀf QSX ¸fZÔ ÀfbÀ°fe BÀf SXfWX ¸fZÔ 
SXûOÞXZ AMXIYf³fZ Uf»ff Àffd¶f°f WXû SXWXe WX`Ü BÀfIYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe UþWX WX` ¸ffÔ¦f AüSX J´f°f ¸fZÔ IY¸fe þû 
¸fWXÔ¦ffBÊ, §fMX°fe Af¹f AüSX ¶fZSXûþ¦ffSXe ÀfZ ´fi·ffdU°f WX`Ü 

IZÔYQie¹f ¶fþMX 2025-26 ¸fZÔ dUIYfÀf IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE ÀfSXIYfSXe ´fi¹ffÀfûÔ IYû þfSXe 
SXJ³fZ, Àf¸f¦fi dUIYfÀf IYû Àfbd³fd›°f IYSX³fZ, d³fþe d³fUZVf IYû ¶fPÞXf³fZ AüSX CX·fSX°fZ ¸f²¹f¸f U¦fÊ IYe 
½¹f¹f Ãf¸f°ff IYû ¶fPÞXf³fZ IYf ´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¦fSXe¶f, ¹fbUf, dIYÀff³f AüSX ¸fdWX»ff IYû ²¹ff³f 
¸fZÔ SXJIYSX dUIYfÀf IYû ¶fPÞXf³fZ Uf»fZ CX´ff¹f dIYE ¦fE WX`ÔÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IYe ´fif±fd¸fIY°ffAûÔ 
¸fZÔ ·fe ¹fZ ¨ffSX U¦fÊ WX`ÔÜ ¶fþMX ¸fZÔ ·ffSX°f IYe dUIYfÀf ÀfÔ·ffU³ffAûÔ AüSX U`dV½fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ ¸fZÔ UÈdð 
IZY d»fE MX`¢Àf ½¹fUÀ±ff, DYþfÊ ÃfZÂf, ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf, J³f³f, dUØfe¹f ÃfZÂf AüSX d³f¹ff¸fIYûÔ ¸fZÔ 
´fdSXU°fÊ³fIYfSXe Àfb²ffSXûÔ IYf »fÃ¹f SXJf ¦f¹ff WX`Ü dUØf ̧ fÔÂfe ³fZ  IÈYd¿f, E¸fEÀfE¸fBÊ, d³fUZVf AüSX d³f¹ffÊ°f 
IYû dUIYdÀf°f ·ffSX°f IYe ¹ffÂff IZY ¨ffSX ´fi¸fbJ Baþ³f ¶f°ffE WX`ÔÜ BÀf¸fZÔ Àfb²ffSX IYû Baþ³f IZY øY´f ¸fZÔ 
AüSX Àf¸ffUZdVf°ff IYe ·ffU³ff IYû ´f±f´fiQVfÊIY IZY øY´f ¸fZÔ SXJf ¦f¹ff WX`Ü

¸ffÔ¦f ¸fZÔ IY¸fe A±fÊ½¹fUÀ±ff IZY IYBÊ ¸fWX°U´fc¯fÊ ÃfZÂfûÔ IYû ´fi·ffdU°f IYSX SXWXe WX`Ü QZVf IYf ¸f²¹f U¦fÊ 
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf CX´f·fûöYf U¦fÊ WX` þû ¸fWXÔ¦ffBÊ AüSX §fMX°fe Af¹f ÀfZ ´fSXZVff³f WX`Ü BÀfZ ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ 
WXbE WXe dUØf ¸fÔÂfe ³fZ 12.75 »ffJ ÷Y´f¹fZ °fIY IYe Af¸fQ³fe IYû B³fIY¸f MX`¢Àf ÀfZ LcMX QZ Qe WX`Ü 
UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ IYû A»f¦f ÀfZ MX`¢Àf SXfWX°f Qe ¦fBÊ WX`Ü BÀfÀfZ »fû¦fûÔ IYe þZ¶f ¸fZÔ ´fWX»fZ IYe °fb»f³ff 
¸fZÔ ª¹ffQf ´f`Àff ¶f¨fZ¦ff dþÀfÀfZ ¸ffÔ¦f ¶fPÞX³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü ¸ffÔ¦f ¶fPÞXZ¦fe °fû BÔOXÀMÑe IZY ´fdWXE °fZþ 
§fc¸fZÔ¦fZ dþÀfÀfZ SXûþ¦ffSX IZY ·fe ³fE AUÀfSX ¶f³fZÔ¦fZÜ  

SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX ¶fPÞXf³ff IZÔYQi ÀfSXIYfSX IZY d»fE WX¸fZVff ÀfZ ̈ fb³fü°fe SXWXe WX`Ü 2024-25 IZY ¶fþMX 
¸fZÔ BÀfIZY d»fE NXûÀf CX´ff¹f dIYE ¦fE ±fZ dþÀfZ 2025-26 IZY ¶fþMX ¸fZÔ ·fe þfSXe SXJ³fZ IYf ´fi¹ffÀf 
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü dJ»fü³ff d³f¸ffÊ¯f, RbYMXdU¹fSX, ´f¹fÊMX³f, E¸fEÀfE¸fBÊ ÀfdWX°f ÀMXfMXÊA´Àf IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ 
IZY ¶fþMXe¹f ´fifU²ff³fûÔ ÀfZ SXûþ¦ffSX IZY ¸fû¨fZÊ ´fSX SXfWX°f d¸f»f³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü B³RiYfÀMÑ¢¨fSX IYe ßfZ¯fe 
¸fZÔ 50 ´f¹fÊMX³f À±f»fûÔ ´fSX WXûMX»fûÔ IYû Vffd¸f»f IYSX³fZ ÀfZ ´f¹fÊMX³f IYû IYfRYe ¶fPÞXfUf d¸f»fZ¦ff, dþÀfÀfZ 
WXfgdÀ´fMX`d»fMXe ÀfZ¢MXSX, þû Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf SXûþ¦ffSX ÃfZÂf WX`, IYû ³fBÊ DYþfÊ d¸f»fZ¦feÜ E¸fEÀfE¸fBÊ IZY d»fE 
FY¯f ¦ffSXÔMXe IYUSX IYû 5 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 10 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYSX³fZ IYf EZ»ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX` 
dþÀfÀfZ A¦f»fZ 5 Àff»f ¸fZÔ E¸fEÀfE¸fBÊ IYû 1.5 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf Ad°fdSXöY FY¯f CX´f»f¶²f 
WXû¦ffÜ BÀfÀfZ BÀf ÃfZÂf IYf dUÀ°ffSX WXû¦ff AüSX ³füIYdSX¹fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ

d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSX¸f¯f ³fZ IÈYd¿f AüSX BÀfÀfZ ÀfÔ¶fð ÃfZÂf IYû QZVf IZY dUIYfÀf IYf ´fWX»ff BÔþ³f ¸ff³f°fZ 
WXbE Af¸f ¶fþMX ¸fZÔ BÀfZ ´fif±fd¸fIY°ff Qe WX`Ü ·ffSX°f IYe dUIYfÀf ÀfÔ·ffU³ffAûÔ AüSX U`dV½fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ 
¸fZÔ dMXIZY SXWX³fZ IZY d»fE IÈYd¿f IYû AüSX ´fiû°ÀffWX³f IYe AfUV¹fIY°ff WX`Ü BÀfIZY d»fE ´fi²ff³f¸fÔÂfe ²f³f-
²ff³¹f IÈYd¿f ¹fûþ³ff VfbøY IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe ¦fBÊ WX`Ü BÀf Àf¸f¦fi ¹fûþ³ff IZY °fWX°f IÈYd¿f CX°´ffQ³f 
IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ QZVf IZY d´fLOÞXZ dþ»fûÔ ¸fZÔ RYÀf»fûÔ IYe CX°´ffQIY°ff ¶fPÞXfBÊ þfE¦feÜ BÀfIZY A»ffUf, 
dIYÀff³f IiZYdOXMX IYfOXÊ IZY °fWX°f ¶¹ffþ Àfd¶ÀfOXe Uf»fZ IYþÊ IYe Àfe¸ff IYû ¶fPÞXfIYSX 5 »ffJ ÷Y´f¹fZ 
IYSX³fZ, ̧ fJf³ff ¶fûOXÊ ¶f³ff³fZ þ`ÀfZ ́ fifU²ff³f IÈYd¿f ÃfZÂf IYû ³fBÊ dQVff QZ³fZ Uf»fZ Àffd¶f°f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜn  

´fiIYfVf ¨faQi ÀffWcX  
A²¹fÃfX, ³fZVf³f»f ¹fb½ff IYûAfg´fSmXdMX½f ÀfûÀff¹fXMXe d»fd¸fMZXOX

§f

Àfa´ffQIYe¹f

´fdSXU°fÊ³fIYfSXe Àfb²ffSXûÔ ÀfZ ÀfbÀ°fe WXû¦fe QcSX

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

QZ Vf ¸fZÔ IbYVf»f ´fZVfZUSXûÔ IYe A¦f»fe ´fePÞXe 
°f`¹ffSX IYSX³fZ IZY d»fE VfbøY IYe ¦fBÊ 
´fi²ff³f¸fÔÂfe BÔMX³fÊdVf´f ¹fûþ³ff ¹fbUfAûÔ 

IYû IYfRYe AfIYd¿fÊ°f IYSX SXWXe WX`Ü SXûþ¦ffSX IZY 
AUÀfSX CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IYe dQVff ¸fZÔ VfbøY IYe 
¦fBÊ  BÀf ¹fûþ³ff IZY °fWX°f A¦f»fZ ´ffÔ¨f U¿fÊ ¸fZÔ 1 
IYSXûOÞX ¹fbUfAûÔ IYû QZVf IYe MXfg´f 500 IÔY´fd³f¹fûÔ 
¸fZÔ BÔMX³fÊdVf´f IYf ¸füIYf d¸f»fZ¦ffÜ BÀf ¹fûþ³ff 
IYe §fû¿f¯ff dUØf U¿fÊ 2024-25 IZY ¶fþMX ¸fZÔ 
IYe ¦fBÊ ±feÜ 

BÀf ¹fûþ³ff IYe VfbøYAf°f IZY øY´f ¸fZÔ 
IYfgSX´fûSXZMX ¸fÔÂff»f¹f ³fZ 3 A¢MXc¶fSX, 2024 IYû 
´ff¹f»fMX ́ fdSX¹fûþ³ff VfbøY IYeÜ ́ ff¹f»fMX ́ fiûþZ¢MX 
IZY ´fWX»fZ QüSX ¸fZÔ Àf·fe SXfª¹fûÔ/ÀfÔ§f SXfª¹f ÃfZÂfûÔ 
IZY 745 dþ»fûÔ ̧ fZÔ ·ff¦feQfSX IÔY´fd³f¹fûÔ õfSXf 1.27 
»ffJ ÀfZ Ad²fIY BÔMX³fÊdVf´f IZY AUÀfSX ´fiQf³f 
dIYE ¦fEÜ BÀfIZY d»fE »f¦f·f¦f 6.21 »ffJ 
¹fbUfAûÔ ³fZ AfUZQ³f dIYEÜ B³f¸fZÔ ÀfZ 60,866 
CX¸¸feQUfSXûÔ IYû dUd·f³³f ÃfZÂf IYe IÔY´fd³f¹fûÔ õfSXf 
82,077 BÔMX³fÊdVf´f AfgRYSX dIYE ¦fE, dþ³f¸fZÔ ÀfZ 
28,141 CX¸¸feQUfSXûÔ ³fZ AfgRYSX ÀUeIYfSX dIYEÜ 
´ff¹f»fMX ´fiûþZ¢MX IYf QcÀfSXf QüSX 9 þ³fUSXe 
ÀfZ VfbøY WXû ¦f¹ff WX`Ü IÔY´fd³f¹ffÔ ³fE BÔMX³fÊdVf´f 
AUÀfSXûÔ IYe ´fZVfIYVf IZY Àff±f-Àff±f Jf»fe 
´fOÞXZ BÔMX³fÊdVf´f AUÀfSXûÔ IYû ·fe ·fSX³fZ IYe 
´fidIiY¹ff ¸fZÔ WX`ÔÜ ´ff¹f»fMX ´fiûþZ¢MX IZY dIiY¹ff³U¹f³f 
IZY d»fE ÀfSXIYfSX ³fZ 840 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe 
SXfdVf ÀUeIÈY°f IYe WX`Ü IYfgSX´fûSXZMX ¸fÔÂff»f¹f IYe 
AûSX ÀfZ ÀfÔÀfQ ¸fZÔ ¹fWX þf³fIYfSXe Qe ¦fBÊ WX`Ü  

´ff¹f»fMX ´fiûþZ¢MX IZY dQVffd³fQZÊVfûÔ IZY 
A³fbÀffSX, QZVf IZY Àf·fe dWXÀÀfûÔ ÀfZ ´fif~ 
AfUZQ³fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff IZY Af²ffSX ´fSX CX¸¸feQUfSXûÔ 
IZY EIY ´fc»f IYû ´feE¸f BÔMX³fÊdVf´f ´fûMXÊ»f IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fi°¹fZIY BÔMX³fÊdVf´f AUÀfSX IZY d»fE 
VffgMXÊd»fÀMX dIY¹ff þf°ff WX`Ü VffgMXÊd»fdÀMXÔ¦f 
´fidIiY¹ff IYf CXïZV¹f ÀfÔ¶fÔd²f°f IÔY´f³fe IYû 
CX³fIYe ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fidIiY¹ffAûÔ AüSX ¸ff³fQÔOXûÔ IZY 

IbYVf»f ´fZVfZUSXûÔ IYe ³fBÊ ´fePÞXe WXû SXWXe °f`¹ffSX 

A³fbÀffSX Af¦fZ IZY ¨f¹f³f IZY d»fE ·fZþe ¦fBÊ 
VffgMXÊd»fÀMX ¸fZÔ A³fbÀfcd¨f°f þfd°f¹fûÔ, A³fbÀfcd¨f°f 
þ³fþfd°f¹fûÔ, A³¹f d´fLOÞXf U¦fûË IZY Àff±f-
Àff±f dQ½¹ffÔ¦f ½¹fdöY¹fûÔ IYf ´fid°fd³fd²f°U ´fiQf³f 
IYSXIZY BÔMX³fÊdVf´f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dUdU²f°ff AüSX 
Àff¸ffdþIY Àf¸ffUZdVf°ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff WX`Ü

¹fWX ¹fûþ³ff SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSXûÔ IYû ¶fPÞXf³fZ 
IYf EIY ́ fdSXU°fÊ³fIYfSXe ́ fi¹ffÀf WX` þû d³f¹fûöYfAûÔ 
AüSX ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ Qû³fûÔ IZY d»fE ¶fZWX°fSX WX`Ü 
BÀfIYf CXïZV¹f ¹fbUf CX¸¸feQUfSXûÔ IYû CXôû¦f 
þ¦f°f ÀfZ þûOÞXIYSX IYf¹fÊ¶f»f ¸fZÔ IYüVf»f AÔ°fSX 
IYû QcSX IYSX³ff AüSX ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû ·fdU¿¹f IZY 
³füIYSXe ¶ffþfSX IZY d»fE °f`¹ffSX IYSX³ff WX`Ü BÀf 
¹fûþ³ff IZY °fWX°f BÔMX³fÊdVf´f IYSX³fZ Uf»fZ ¹fbUfAûÔ 
IYû 12 ¸fWXe³fZ °fIY WXSX ¸fWXe³fZ 5,000 ÷Y´f¹fZ QZ³fZ 
IYf ´fifU²ff³f WX`Ü BÀf¸fZÔ ÀfZ 4,500 ÷Y´f¹fZ IZÔYQi 
ÀfSXIYfSX IYe AûSX ÀfZ AüSX 500 ÷Y´f¹fZ IÔY´f³fe 
IYe AûSX ÀfZ dQE þf°fZ WX`ÔÜ ¹fWX SXfdVf Àfe²fZ CX³fIZY 
¶f`ÔIY Jf°fZ ¸fZÔ ·fZþe þf°fe WX`Ü BÀfIZY A»ffUf, 
ÀfSXIYfSX CX³WXZÔ 6,000 ÷Y´f¹fZ IYe EIY¸fbV°f 
ÀfWXf¹f°ff QZ°fe WX`Ü Àff±f WXe, ´fi²ff³f¸fÔÂfe þeU³f 
ª¹fûd°f ¶fe¸ff ¹fûþ³ff AüSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe ÀfbSXÃff 
¶fe¸ff ¹fûþ³ff IZY °fWX°f CX³fIYf ¶fe¸ff ·fe dIY¹ff 
þf°ff WX`Ü

´feE¸f BÔMX³fÊdVf´f ¹fûþ³ff IZY d»fE ·ff¦feQfSX 
IÔY´fd³f¹fûÔ ¸fZÔ d´fL»fZ 3 U¿fûË ¸fZÔ AüÀf°f IYfgSX´fûSXZMX 
Àff¸ffdþIY Qfd¹f°U (ÀfeEÀfAfSX) ½¹f¹f IZY 
Af²ffSX ´fSX ¨f¹fd³f°f Vfe¿fÊ 500 IÔY´fd³f¹ffÔ 
Vffd¸f»f WX`ÔÜ B³f¸fZÔ dU¸ff³f³f AüSX SXÃff, ¸fûMXSX 
UfWX³f, ¶f`ÔdIÔY¦f AüSX dUØfe¹f ÀfZUfEÔ, SXfÀff¹fd³fIY 
CX ôû¦f, °fZ»f, ¦f`Àf AüSX DYþfÊ AfdQ ÀfdWX°f ¶fOÞXe 
ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ dUdU²f ÃfZÂfûÔ IYe IÔY´fd³f¹ffÔ Vffd¸f»f WX`ÔÜ  

BÀf ¹fûþ³ff IZY °fWX°f AfUZQ³f IYSX³fZ Uf»fZ 
A·¹fd±fÊ¹fûÔ IYe CX¸fi 21-24 U¿fÊ WXû³fe ¨ffdWXEÜ 
QÀfUeÔ, ¶ffSXWXUeÔ, AfBÊMXeAfBÊ, ´ffgd»fMXZd¢³fIY 
dOX´»fû¸ff²ffSXe AüSX ¦fiZþbEMX (¶feE, ¶feEÀfÀfe, 
¶feIYfg¸f, ¶fe¶feE, ¶feÀfeE, ¶feRYf¸ffÊ) ¹fbUIY-¹fbU°fe 
BÀfIZY d»fE AfUZQ³f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ A¦fSX IYûBÊ 
IYWXeÔ ÀfZ RbY»f MXfB¸f IYûÀfÊ ¹ff RbY»f MXfB¸f þfg¶f 
IYSX SXWXf WXû °fû UWX BÀfIZY d»fE AfUZQ³f ³fWXeÔ 
IYSX ÀfIY°ffÜ dOXÀMXZÔÀf »fd³fË¦f Uf»fZ AfUZQ³f 
IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ BÀfIZY A»ffUf, AfUZQIY IZY 
´fdSXUfSX (JbQ/´fd°f ¹ff ´f}e/ ¸ff°ff-d´f°ff) IYe 
Àff»ff³ff Af¸fQ³fe 8 »ffJ ÷Y´f¹fZ ÀfZ Ad²fIY 
³fWXeÔ WXû³fe ¨ffdWXEÜ Àff±f WXe, ´fdSXUfSX IYf IYûBÊ 
ÀfQÀ¹f ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe ¸fZÔ ³f WXûÜ AfUQZ³f 
IYSX³fZ IZY ¶ffQ IÔY´fd³f¹ffÔ JbQ WXe Af´fÀfZ ÀfÔ´fIYÊ 
IYSX BÔMX³fÊdVf´f IZY d»fE ¶fb»ffEÔ¦feÜn
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SXûþ¦ffSX 
¶fPÞXf³fZ ´fSX 
RYûIYÀf

¸f`³¹fbR`Y¢¨fdSXÔ¦f AüSX £f´f°f ´fSX ªfûSX

Af¸f ¶fþ
MX 

2025-26 UZ°f³f·fû¦fe ¸f²¹f U¦fÊ 
AüSX d³f¸³f ¸f²¹f U¦fÊ 
¸fZÔ J´f°f IYû ¶fPÞXfUf 
QZ³fZ IZY d»fE 12 
»ffJ ÷Y´f¹fZ °fIY IYe 
Af¸fQ³fe IYû B³fIY¸f 
MX`¢Àf ÀfZ LcMX QZ Qe ¦fBÊ 
WX`Ü ¸füþcQf ÀfSXIYfSX IZY 
10 U¿fÊ IZY IYf¹fÊIYf»f 
¸fZÔ ¹fWX ´fWX»fe ¶ffSX WX` 
þ¶f ¸f²¹f U¦fÊ IYû 
B°f³fe ¶fOÞXe Àfü¦ff°f 
d¸f»fe WX` AüSX EIY 
ÓfMXIZY ¸fZÔ 5 »ffJ 
÷Y´f¹fZ IYe B³fIY¸f 
MX`¢Àf LcMX Qe ¦fBÊ WX`Ü

Ad·f¿fZIY SXfþf

¶f þMX ÀfÂf VfbøY WXû³fZ ÀfZ EZ³f ´fWX»fZ 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ ÀfÔÀfQ ´fdSXÀfSX 
¸fZÔ IYWXf ±ff, k¸f`Ô ²f³f AüSX Àf¸fÈdð IYe QZUe 

QZUe »fÃ¸fe IYû ³f¸f³f IYSX°ff WXcÔÜ ¸f`Ô QZUe »fÃ¸fe ÀfZ 

´fif±fÊ³ff IYSX°ff WXcÔ dIY UZ ¦fSXe¶fûÔ AüSX ¸f²¹f¸f U¦fÊ 
´fSX A´f³fe IÈY´ff ¶fSXÀffEÔÜl CX³fIZY BÀf ¶f¹ff³f IZY 
Àff±f WXe ¹fWX IY¹ffÀf »f¦ffE þf³fZ »f¦fZ ±fZ dIY BÀf 
¶ffSX IZY ¶fþMX ¸fZÔ IbYL EZÀfe §fû¿f¯ff WXû ÀfIY°fe WX` 
þû Af¸f »fû¦fûÔ IYû ¶fOÞXe SXfWX°f QZ³fZ Uf»fe WXû¦feÜ 
IZÔYQie¹f dUØf ¸fÔÂfe d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSX¸f¯f ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
IZY BÀf ¶f¹ff³f IYû Àf¨f Àffd¶f°f IYSX°fZ WXbE ¸f²¹f 
U¦fÊ IZY d»fE Af¹fIYSX ¸fZÔ LcMX IYf d´fMXfSXf Jû»f 
dQ¹ff dþÀfÀfZ CX³fIYe þZ¶f ¸fZÔ A¶f ´fWX»fZ ÀfZ ª¹ffQf 
´f`Àff ¶f¨fZ¦ff þû ̧ ffÔ¦f ¶fPÞXf³fZ ̧ fZÔ ̧ fQQ¦ffSX WXû¦ffÜ SXWXe 
ÀfWXe IYÀfSX Af¸f ¶fþMX ́ fZVf WXû³fZ IZY LWX dQ³f ¶ffQ 
·ffSX°fe¹f dSXþUÊ ¶f`ÔIY ³fZ ´fcSXe IYSX QeÜ dSXþUÊ ¶f`ÔIY 
³fZ ´ffÔ¨f Àff»f ¶ffQ ´fWX»fe ¶ffSX SXZ´fû SXZMX ¸fZÔ ¨fü±ffBÊ 
RYeÀfQe IYe IYMXü°fe IYe dþÀfÀfZ ³f dÀfRYÊ »fû³f 
IYe ¸ffdÀfIY dIYÀ°f §fMX³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`, ¶fd»IY 
IÔY´fd³f¹fûÔ IYû ·fe ÀfÀ°ff IYþÊ d¸f»f³fZ IYf SXfÀ°ff 
ÀffRY WXû ¦f¹ff WX`Ü

·ffSX°fe¹f ¸f²¹f U¦fÊ QZVf IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf 
CX´f·fûöYf U¦fÊ WX`Ü ¹fWXe UWX U¦fÊ WX` dþÀfIYe J´f°f 
AüSX ¸ffÔ¦f IZY Af²ffSX ´fSX ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f, ÀfZUf 
ÀfdWX°f IYBÊ ¸fWX°U´fc¯fÊ ÃfZÂfûÔ IYe dQVff °f¹f WXû°fe 
WX`Ü d´fL»fZ IYfRYe Àf¸f¹f ÀfZ ¹fWX U¦fÊ ¸fWXÔ¦ffBÊ, 
¶fZSXûþ¦ffSXe AüSX §fMX°fe Af¹f ÀfZ þcÓf SXWXf WX`Ü 
BÀfIYe UþWX ÀfZ §fSXZ»fc J´f°f ¸fZÔ IY¸fe AfBÊ WX`Ü 
J´f°f §fMXe °fû ¸ffÔ¦f ¸fZÔ IY¸fe AfBÊ, ¸ffÔ¦f §fMXe °fû 
¸f`³¹fbR`Y¢¨fdSXÔ¦f §fMX ¦fBÊ, ¸f`³¹fbR`Y¢¨fdSXÔ¦f IY¸f WXbBÊ 
°fû IÔY´fd³f¹fûÔ ³fZ d³fUZVf §fMXf dQ¹ff dþÀfÀfZ dUÀ°ffSX 
IYe SXµ°ffSX ´fSX ¶fiZIY »f¦f ¦f¹ffÜ BÀfIYe UþWX ÀfZ 
SXûþ¦ffSX ´fSX AÀfSX ´fOÞXf AüSX þeOXe´fe IYe Àf¸f¦fi 
UÈdð QSX §fMX ¦fBÊÜ BÀf ¶fOÞXe Àf¸fÀ¹ff ³fZ ÀfSXIYfSX 
IZY ¸ff±fZ ´fSX d¨fÔ°ff IYe »fIYeSXZÔ JeÔ¨f QeÜ BÀf 
Àf¸fÀ¹ff IYf Àf¸ff²ff³f d³fIYf»f³fZ IZY d»fE WXe dUØf 
¸fÔÂfe ³fZ °f¹f dIY¹ff dIY J´f°f AüSX SXûþ¦ffSX ¶fPÞXf³fZ 
´fSX RYûIYÀf dIY¹ff þfEÜ J´f°f °f·fe ¶fPÞXZ¦fe þ¶f 
»fû¦fûÔ IYe þZ¶f ¸fZÔ ´f`Àff ¶f¨fZ¦ffÜ ¶fþMXe¹f Àf¸f±fÊ³f 
AüSX AfSX¶feAfBÊ IZY ¶¹ffþ QSX §fMXf³fZ IZY R`YÀf»fûÔ 
IYf ½¹ff´fIY AÀfSX ´fOÞXZ¦ff þû J´f°f ¶fPÞXf³fZ Uf»ff 
Àffd¶f°f WXû¦ffÜ 

UZ°f³f·fû¦fe ¸f²¹f U¦fÊ AüSX d³f¸³f ¸f²¹f U¦fÊ ¸fZÔ 
J´f°f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE 12 »ffJ ÷Y´f¹fZ 
°fIY IYe Af¸fQ³fe IYû B³fIY¸f MX`¢Àf ÀfZ LcMX QZ Qe 
¦fBÊ WX`Ü ¸füþcQf ÀfSXIYfSX IZY 10 U¿fÊ IZY IYf¹fÊIYf»f 

Ü  1 »ffJ ÷Y´f¹fZ °fIY ´fid°f ¸ffWX IYe 
AüÀf°f Af¹f ´fSX IYûBÊ B³fIY¸f MX`¢Àf 
³fWXeÔ, ¸f²¹f U¦feÊ¹f ´fdSXUfSXûÔ IYe Af¹f 
U J´f°f ¸fZÔ UÈdð WXû¦fe

Ü  IÈYd¿f, E¸fEÀfE¸fBÊ, d³fUZVf AüSX 
d³f¹ffÊ°f dUIYfÀf IZY ¨ffSX BaXþ³f

Ü  ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ²f³f-²ff³¹f IÈYd¿f 
¹fûþ³ff ÀfZ 1.7 IYSXûOÞX dIYÀff³f 
»ff·ffd³U°f WXûÔ¦fZ, 100 d´fLOÞXZ dþ»fZ 
WXûÔ¦fZ Vffd¸f»f 

Ü  ASXWXSX, CXOÞXQ U ¸fÀfcSX ´fSX 
dUVfZ¿f ²¹ff³f QZ°fZ WXbE kQf»fûÔ ¸fZÔ 
Af°¸fd³f·fÊSX°ff d¸fVf³fl VfbøY dIY¹ff 
þfE¦ff

Ü  dIYÀff³f IiZYdOXMX IYfOXÊ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
A¶f dIYÀff³fûÔ IYû ¶¹ffþ Àfd¶ÀfOXe 
Uf»ff ´ffÔ¨f »ffJ ÷Y´f¹fZ °fIY IYf »fû³f 
d¸f»fZ¦ff

Ü  dUØf U¿fÊ 2024-25 ¸fZÔ SXfþIYû¿fe¹f 
§ffMXf 4.8 ´fid°fVf°f SXWX³fZ IYf A³fb¸ff³f 
dþÀfZ dUØf U¿fÊ 2025-26 ¸fZÔ §fMXfIYSX 
4.4 ´fid°fVf°f IYSX³fZ IYf »fÃ¹f

Ü  E¸fEÀfE¸fBÊ IYû ¦ffSXÔMXe IZY Àff±f 
dQE þf³fZ Uf»fZ IYþÊ IYû 5 IYSXûOÞX ÀfZ 
¶fPÞXfIYSX 10 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ dIY¹ff ¦f¹ff

Ü  ̧ fZIY B³f BaXdOX¹ff IYû d³fSaX°fSX°ff QZ³fZ 
IZY d»fE »f§fb, ¸f²¹f¸f U ¶fOÞXZ CXôû¦f 
IYû Vffd¸f»f IYSX SXf¿MÑXe¹f dUd³f¸ffÊ¯f 
d¸fVf³f IYf Vfb·ffSXÔ·f

Ü  d¦f¦f UIYÊSXûÔ IYû ´fWX¨ff³f ´fÂf dQ¹ff 
þfE¦ff, ´feE¸f þ³f AfSXû¦¹f ¹fûþ³ff 
IZY °fWX°f BÊ-ßf¸f ´fûMXÊ»f AüSX ÀUfÀ±¹f 
QZJ·ff»f ¸fZÔ CX³fIYf WXû¦ff ´fÔþeIYSX¯f

Ü  ¶fe¸ff ÃfZÂf ¸fZÔ ´fi°¹fÃf dUQZVfe d³fUZVf 
(ERYOXeAfBÊ) IYe Àfe¸ff 74 ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 
100 ´fid°fVf°f IYe ¦fBÊ

Ü  I`ÔYÀfSX, AÀff²ffSX¯f SXû¦fûÔ AüSX A³¹f 
¦fÔ·feSX SXû¦fûÔ IZY CX´f¨ffSX IZY d»fE 36 
þeU³fSXÃfIY Aü¿fd²f¹fûÔ IYû ¶fbd³f¹ffQe 
Àfe¸ff Vfb»IY (¶feÀfeOXe) ÀfZ LcMX

¸fZÔ ¹fWX ´fWX»fe ¶ffSX WX` þ¶f ¸f²¹f U¦fÊ IYû B°f³fe 
¶fOÞXe Àfü¦ff°f d¸f»fe WX` AüSX EIY ÓfMXIZY ¸fZÔ 5 »ffJ 
÷Y´f¹fZ IYe B³fIY¸f MX`¢Àf LcMX Qe ¦fBÊ WX`Ü Afd±fÊIY 
ÀfUZÊÃf¯f ¸fZÔ ·fe ¶f°ff¹ff ¦f¹ff ±ff dIY 2024-25 
¸fZÔ ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ J´f°f ¸fZÔ »f¦ff°ffSX ¶fPÞXû°fSXe WXbBÊ 
WX`, þ¶fdIY VfWXSXûÔ ¸fZÔ ¸ffÔ¦f ¸fZÔ d¸f»ff-þb»ff ÷YÓff³f 
QZJ³fZ IYû d¸f»ff WX`Ü ¹fWX IYQ¸f BÀfe Àf¸fÀ¹ff IYf 
Àf¸ff²ff³f IYSX³fZ IZY d»fE CXNXf¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfIZY 
A»ffUf, ¸f²¹f U¦fÊ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ B³fIY¸f MX`¢Àf 
¸fZÔ LcMX QZ³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYSX SXWXf ±ff ¢¹fûÔdIY ¸fWXÔ¦ffBÊ 
AüSX UÀ°fb EUÔ ÀfZUf IYSX (þeEÀfMXe) IZY ¶fPÞX°fZ 
¶fûÓf ÀfZ »fû¦fûÔ IYe Af¸fQ³fe Àfed¸f°f WXû ¦fBÊ ±feÜ 
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E¸fEÀfE¸fBÊ IZY d»fE FY¯f ¦ffSaXMXe 
IYUSX IYû 5 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 

10 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYSX³fZ IYf EZ»ff³f 
dIY¹ffÜ BÀfÀfZ A¦f»fZ 5 Àff»f ¸fZÔ 

E¸fEÀfE¸fBÊ IYû 1.5 »ffJ IYSXûOÞX 
÷Y´f¹fZ IYf Ad°fdSXöY FY¯f CX´f»f¶²f 

WXû¦ff dþÀfÀfZ BÀf ÃfZÂf IYf dUÀ°ffSX 
WXû¦ff AüSX ³füIYdSX¹fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff 

¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ

J´f°f ¶fPÞX³fZ ÀfZ ¶fPÞXZ¦ff SXûþ¦ffSX
J´f°f ¶fPÞXZ¦fe °fû CX´f·fûöYf ¸ffÔ¦f ¶fPÞXZ¦fe, ¸ffÔ¦f 

¶fPÞXZ¦fe °fû CX°´ffQ³f ¶fPÞXZ¦ff dþÀfÀfZ IÔY´fd³f¹ffÔ 
dUÀ°ffSX IYSXZÔ¦feÜ IÔY´fd³f¹ffÔ dUÀ°ffSX IYSXZÔ¦fe °fû 
SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX ¶fPÞXZÔ¦fZÜ SXûþ¦ffSX ¶fPÞXZÔ¦fZ °fû 
dRYSX ÀfZ J´f°f ¸fZÔ °fZþe AfE¦fe AüSX ¹fWX ¨fIiY 
¨f»f°ff SXWXZ¦ffÜ dUØf U¿fÊ 2024-25 IZY ¶fþMX ̧ fZÔ 
·fe ¹fbUfAûÔ IZY d»fE SXûþ¦ffSX ¶fPÞXf³fZ ÀfÔ¶fÔ²fe IYBÊ 
°fSXWX IYe §fû¿f¯ffEÔ IYe ¦fBÊ ±fe dþÀfZ þfSXe SXJ³fZ 
IYf ´fi¹ffÀf 2025-26 IZY ¶fþMX ¸fZÔ ·fe dIY¹ff 
¦f¹ff WX`Ü BÀfIZY °fWX°f ́ f¹fÊMX³f ÃfZÂf ̧ fZÔ SXûþ¦ffSX IZY 
AUÀfSX ¶fPÞXf³fZ Uf»fZ IYQ¸fûÔ IZY Àff±f ´feE»fAfBÊ 
(´fiûOX¢Vf³f d»fÔ¢OX BÔÀfZdMXÔU) ÀIYe¸f IYû ¶fPÞXf³fZ 
AüSX »f§fb EUÔ LûMXZ CXôû¦fûÔ (E¸fEÀfE¸fBÊ) IZY 
d»fE ³fE ´fifU²ff³f dIYE ¦fE WX`ÔÜ ¶fþMX ¸fZÔ Àf·fe 
SXûþ¦ffSX ÃfZÂfûÔ IYû ´fif±fd¸fIY°ff Qe ¦fBÊ WX`Ü 

´f¹fÊMX³f ¶fPÞXfE¦ff ³fE AUÀfSX

dUØf ¸fÔÂfe d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSX¸f¯f ³fZ ¶fþMX ´fZVf 

IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY IZÔYQie¹f ¶fþMX 2025-
26 ³fZ ´f¹fÊMX³f IYû SXûþ¦ffSX ´fiZdSX°f dUIYfÀf IZY 
øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f dIY¹ff WX`Ü SXûþ¦ffSX Af²ffdSX°f 
dUIYfÀf WXZ°fb ¹fbUfAûÔ IZY d»fE IYüVf»f dUIYfÀf 
IYf¹fÊIiY¸f IYe ´fWX»f IYe ¦fBÊ WX`Ü BÀfIZY Àff±f 
WXe WXû¸fÀMXZ IZY d»fE ¸fbQif »fû³f, ¹ffÂff Àfb¦f¸f°ff 
¸fZÔ Àfb²ffSX AüSX ´f¹fÊMX³f À±f»fûÔ °fIY ÀfÔ´fIÊY, BÊ-
Ueþf ÀfbdU²ff ¸fZÔ ÀfSX»feIYSX¯f AüSX SXfª¹fûÔ IYû 
´fiQVfÊ³f Af²ffdSX°f ´fiû°ÀffWX³f þ`ÀfZ CX´ff¹f ·fe 
dIYE ¦fE WX`ÔÜ SXfª¹fûÔ IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ QZVf ¸fZÔ 50 
´f¹fÊMX³f À±f»f dUIYdÀf°f dIYE þfEÔ¦fZÜ WXûMX»f 
U A³¹f ´fi¸fbJ B³RiYfÀMÑ¢¨fSX IZY dUIYfÀf 
IZY d»fE ·fcd¸f IYe ½¹f½À±ff SXfª¹fûÔ õfSXf IYe 
þfE¦fe AüSX B³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¶f³f³fZ Uf»fZ WXûMX»fûÔ 
IYû B³RiYfÀMÑ¢¨fSX ¸fZÔ Vffd¸f»f dIY¹ff þfE¦ffÜ 
B³RiYfÀMÑ¢¨fSX IYe ßfZ¯fe ¸fZÔ 50 ´f¹fÊMX³f À±f»fûÔ 
´fSX WXûMX»fûÔ IYû Vffd¸f»f IYSX³fZ ÀfZ ´f¹fÊMX³f IYû 
IYfRYe ¶fPÞXfUf d¸f»fZ¦ff, dþÀfÀfZ WXfgdÀ´fMX`d»fMXe 
ÀfZ¢MXSX, þû Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf SXûþ¦ffSX ÃfZÂf WX`, 

IYû ³fBÊ DYþfÊ d¸f»fZ¦feÜ Af²¹ffd°¸fIY U 
²ffd¸fÊIY ¸fWX°UûÔ IZY À±f»fûÔ AüSX ·f¦fUf³f ¶fbð 
IZY þeU³f IYf»f ÀfZ þbOÞXZ À±f»fûÔ ´fSX dUVfZ¿f 
²¹ff³f dQ¹ff þfE¦ffÜ Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f AüSX 
Ueþf d³f¹f¸fûÔ IYû ÀfSX»f ¶f³ff³fZ IZY Àff±f-Àff±f 
d³fþe ÃfZÂf IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ d¨fdIY°Àff ´f¹fÊMX³f 
AüSX ÀUfÀ±¹f »ff·f IYû ¶fPÞXfUf dQ¹ff þfE¦ffÜ 
Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¶fQ»ffU »ff³fZ 
Uf»ff EIY AüSX ¶fOÞXf Àfb²ffSX, þWXfþ d³f¸ffÊ¯f 
IYû B³RiYfÀMÑ¢¨fSX IYf QþfÊ QZ³fZ ÀfZ ·ffSX°f ¸fZÔ 
¶fOÞXZ þWXfþûÔ IZY d³f¸ffÊ¯f IYû ¶fPÞXfUf d¸f»fZ¦ff 
dþÀfÀfZ SXûþ¦ffSX IZY ³fE AUÀfSX ´f`Qf WXûÔ¦fZ 
AüSX Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f Ad·f¹ff³f ¸fZÔ °fZþe 
AfE¦feÜ 

E¸fEÀfE¸fBÊ ´fSX RYûIYÀf

SXûþ¦ffSX QZ³fZ IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ÀfcÃ¸f, »f§fb EUÔ 
¸f²¹f¸f CXôû¦f (E¸fEÀfE¸fBÊ) Àf¶fÀfZ Af¦fZ 
WX`ÔÜ QZVf ¸fZÔ IYSXe¶f 5.7 IYSXûOÞX E¸fEÀfE¸fBÊ 
WX`Ô, dþ³fIYf A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ AWX¸f ¹fû¦fQf³f 
WX`Ü QZVf IZY ¸f`³¹fbR`Y¢¨fdSXÔ¦f ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ 36 
´fid°fVf°f ¹fû¦fQf³f E¸fEÀfE¸fBÊ IYf WX` dþ³f¸fZÔ 
»f¦f·f¦f 7.5 IYSXûOÞX »fû¦fûÔ IYû SXûþ¦ffSX d¸f»ff 
WXbAf WX`Ü d³f¹ffÊ°f ¸fZÔ BÀf ÃfZÂf IYe dWXÀÀfZQfSXe 

45 ´fid°fVf°f WX`Ü d´fL»fZ IbYL Àff»fûÔ ÀfZ ¶fþMX 
¸fZÔ BÀf ÃfZÂf IYe A³fQZJe IYe þf SXWXe ±fe ¹ff 
dRYSX BÀfZ ´f¹ffÊ~ ¶fþMXe¹f Àf¸f±fÊ³f ³fWXeÔ d¸f»f 
SXWXf ±ffÜ BÀf ¶ffSX dUØf ¸fÔÂfe ³fZ E¸fEÀfE¸fBÊ 
ÀfZ¢MXSX ´fSX dUVfZ¿f RYûIYÀf SXJf AüSX BÀfIZY 
d»fE FY¯f ¦ffSXÔMXe IYUSX IYû 5 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 10 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYSX³fZ IYf EZ»ff³f 
dIY¹ffÜ BÀfÀfZ A¦f»fZ 5 Àff»f ¸fZÔ E¸fEÀfE¸fBÊ 
IYû 1.5 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf Ad°fdSXöY FY¯f 
CX´f»f¶²f WXû¦ff dþÀfÀfZ BÀf ÃfZÂf IYf dUÀ°ffSX 
WXû¦ff AüSX ³füIYdSX¹fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ¸fQQ 
d¸f»fZ¦feÜ ¹fWXe ³fWXeÔ, ¸fZIY B³f BÔdOX¹ff IYû Af¦fZ 
¶fPÞXf³fZ IZY d»fE E¸fEÀfE¸fBÊ AüSX ¶fOÞXZ CXôû¦fûÔ 
IYû Vffd¸f»f IYSX SXf¿MÑXe¹f dUd³f¸ffÊ¯f d¸fVf³f IYe 
À±ff´f³ff IYe þfE¦feÜ ¹fWX IZÔYQie¹f ¸fÔÂff»f¹fûÔ AüSX 
SXfª¹fûÔ IZY d»fE ³fed°f¦f°f ÀfWXf¹f°ff, d³f¿´ffQ³f 
IYf¹fÊ¹fûþ³ffEÔ, VffÀf³f AüSX d³f¦fSXf³fe RiZY¸f½fIÊY 
CX´f»f¶²f IYSXfE¦ffÜ SXf¿MÑXe¹f dUd³f¸ffÊ¯f d¸fVf³f 
´ffÔ¨f ¸fWX°U´fc¯fÊ ÃfZÂfûÔ þ`ÀfZ ½¹fUÀff¹f IYSX³fZ 
IYe Àfb¦f¸f°ff AüSX »ff¦f°f, ¸ffÔ¦f Uf»fe ³füIYdSX¹fûÔ 
IZY d»fE ·ffUe °f`¹ffSX IYf¹fÊ¶f»f, þeUÔ°f AüSX 
¦fd°fVfe»f E¸fEÀfE¸fBÊ ÃfZÂf, ´fiüôûd¦fIYe IYe 
CX´f»f¶²f°ff AüSX ¦fb¯fUØff ¹fböY CX°´ffQ ´fSX ¶f»f 
QZ¦ffÜ

ÀfWXIYfSXe ÀfÔÀ±ffAûÔ, ¶f`ÔIYûÔ AüSX ÀfWXIYfSXe ¨fe³fe d¸f»fûÔ IYû IYf¹fÊVfe»f ´fcÔþe AüSX ÀffUd²f FY¯f CX´f»f¶²f IYSXf³fZ Uf»fe SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe dUIYfÀf d³f¦f¸f 
(E³fÀfeOXeÀfe) A¶f ́ fWX»fZ ÀfZ ª¹ffQf IYþÊ QZ ÀfIZY¦ffÜ dUØf ̧ fÔÂfe d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSX¸f¯f ³fZ A´f³fZ ¶fþMX ·ff¿f¯f ̧ fZÔ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû ̧ fþ¶fc°f IYSX³fZ AüSX Àf¸ffUZVfe 
dUIYfÀf IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IZY d»fE FY¯f ÀfÔ¨ff»f³f IYû ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe dUIYfÀf d³f¦f¸f (E³fÀfeOXeÀfe) IYû ÀfSXIYfSXe 
Àf¸f±fÊ³f IYe §fû¿f¯ff IYeÜ BÀfÀfZ ¦fif¸fe¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦fe AüSX ¦fif¸fe¯fûÔ IYe Af¸fQ³fe ¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ 

E³fÀfeOXeÀfe IZY d»fE Àf¸f±fÊ³f IYe §fû¿f¯ff IYSX°fZ WXbE Àfe°ffSX¸f¯f ³fZ IYWXf, kWX¸ffSXe ÀfSXIYfSX ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IZY  FY¯f ÀfÔ¨ff»f³f IZY d»fE E³fÀfeOXeÀfe IYû ÀfWXf¹f°ff 
´fiQf³f IYSXZ¦feÜl CX³WXûÔ³fZ ÀfWXIYfSXe ¨fe³fe d¸f»fûÔ IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE E³fÀfeOXeÀfe IYû A³fbQf³f ÀfWXf¹f°ff IZY øY´f ¸fZÔ 500 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ AfUÔdMX°f dIYEÜ BÀf 
¹fûþ³ff IZY °fWX°f IZÔYQi ÀfSXIYfSX ÀfWXIYfSXe ¨fe³fe d¸f»fûÔ IYû 10,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ °fIY IYf FY¯f ´fiQf³f IYSX³fZ IZY d»fE E³fÀfeOXeÀfe IYû 500-500 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
IYe Qû dIYÀ°fûÔ ¸fZÔ 1,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf A³fbQf³f QZ SXWXe WX`Ü

E³fÀfeOXeÀfe ÀfZ IYþÊ ´ff³fZ Uf»fe ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ ¸fZÔ IÈYd¿f FY¯f ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffÔ (´f`¢Àf), dþ»ff IZÔYQie¹f ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIY (OXeÀfeÀfe¶fe), SXfª¹f ÀfWXIYfSXe 
¶f`ÔIY (EÀfMXeÀfe¶fe), ´fif±fd¸fIY ÀfWXIYfSXe IÈYd¿f AüSX ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf ¶f`ÔIY (´feÀfeEAfSXOXe), SXfª¹f ÀfWXIYfSXe IÈYd¿f AüSX ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf ¶f`ÔIY (EÀfÀfeEAfSXOXe), 
¸fdWX»ff ÀU¹fÔ ÀfWXf¹f°ff Àf¸fcWX IYf ÀfWXIYfSXe ÀfÔ§f AüSX ÀfWXIYfSXe ¨fe³fe d¸f»fZÔ Vffd¸f»f WX`ÔÜ E³fÀfeOXeÀfe ÀfZ IYþÊ »fZ³fZ IZY d»fE ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû IbYL Vf°fZË ´fcSXe 
IYSX³fe WXû°fe WX`ÔÜ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû FY¯f QZ³fZ IZY Àff±f-Àff±f E³fÀfeOXeÀfe CX³WXZÔ Àfd¶ÀfOXe ·fe QZ°ff WX`Ü 

E³fÀfeOXeÀfe QZ¦ff ª¹ffQf IYþÊ

B³RiYfÀMÑ¢¨fSX IYe ßfZ¯fe ¸fZÔ 50 
´f¹fÊMX³f À±f»fûÔ ´fSX WXûMX»fûÔ IYû 
Vffd¸f»f IYSX³fZ ÀfZ ´f¹fÊMX³f IYû 
IYfRYe ¶fPÞXfUf d¸f»fZ¦ff, dþÀfÀfZ 
WXfgdÀ´fMX`d»fMXe ÀfZ¢MXSX, þû Àf¶fÀfZ 
¶fOÞXf SXûþ¦ffSX ÃfZÂf WX`, IYû ³fBÊ 
DYþfÊ d¸f»fZ¦feÜ Af²¹ffd°¸fIY U 
²ffd¸fÊIY ¸fWX°UûÔ IZY À±f»fûÔ AüSX 
·f¦fUf³f ¶fbð IZY þeU³f IYf»f 
ÀfZ þbOÞXZ À±f»fûÔ ´fSX dUVfZ¿f ²¹ff³f 
dQ¹ff þfE¦ffÜ
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RbYMXdU¹fSX AüSX »fZQSX ÃfZÂf IYe 
CX°´ffQIY°ff, ¦fb¯fUØff AüSX ´fid°fÀ´f²ffÊ°¸fIY°ff 
¶fPÞXf³fZ IZY d»fE RYûIYÀf CX°´ffQ ÀIYe¸f 
IYf¹ffÊd³U°f IYe þfE¦feÜ BÀf ÀIYe¸f ¸fZÔ »fZQSX 
RbYMXdU¹fSX AüSX A³¹f CX°´ffQûÔ IZY d»fE ÀfWXf¹f°ff 
IZY A»ffUf d¶f³ff »fZQSX Uf»fZ ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ 
RbYMXdU¹fSX IZY CX°´ffQ³f WXZ°fb AfUV¹fIY dOXþfB³f 
Ãf¸f°ff, §fMXIY dUd³f¸ffÊ¯f AüSX ¸fVfe³fûÔ IZY d»fE 
ÀfWXf¹f°ff Qe þfE¦feÜ BÀf ÀIYe¸f ÀfZ 22 »ffJ 
½¹fdöY¹fûÔ IYû SXûþ¦ffSX d¸f»f³fZ, 4 »ffJ IYSXûOÞX 
÷Y´f¹fZ IYf IYfSXû¶ffSX AüSX 1.1 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
ÀfZ Ad²fIY IYf d³f¹ffÊ°f WXû³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü BÀfe 
°fSXWX, ·ffSX°f IYû U`dV½fIY dJ»fü³ff IZÔYQi ¶f³ff³fZ IZY 
d»fE SXf¿MÑXe¹f dJ»fü³ff IYf¹fÊ ¹fûþ³ff IYf¹ffÊd³U°f 
dIYE þf³fZ IYf ´fiÀ°ffU ¶fþMX ¸fZÔ dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 
BÀf ¹fûþ³ff ¸fZÔ ¢»fÀMXSXûÔ, IYüVf»fûÔ AüSX EZÀfZ 
dUd³f¸ffÊ¯f BIYû-dÀfÀMX¸f IZY dUIYfÀf ´fSX þûSX 
dQ¹ff þfE¦ff, dþÀfIZY ´fdSX¯ff¸fÀUøY´f CX¨¨f 
¦fb¯fUØff Uf»fZ EZÀfZ A³fcNXZ, ³fUe³f AüSX ´f¹ffÊUSX¯f 
A³fbIcY»f dJ»fü³fZ ¶f³fZÔ¦fZ þû ¸fZOX B³f BÔdOX¹ff 
¶fifÔOX IYf ´fid°fd³fd²f°U IYSX³fZ IZY A»ffUf SXûþ¦ffSX 
IYû ·fe ¶fPÞXfUf QZÔ¦fZÜ

ÀMXfMXÊA´Àf IYû ¶fPÞXfUf
ÀMXfMXÊA´f BÔdOX¹ff ¹fûþ³ff IYû ´fiû°ÀffWX³f 

d¸f»f³fZ ÀfZ d´fL»fZ IbYL Àff»fûÔ ¸fZÔ ÀMXfMXÊA´f 
IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ³f dÀfRYÊ CX»»fZJ³fe¹f UÈdð WXbBÊ 
WX`, ¶fd»IY ¹fZ ³füIYdSX¹ffÔ QZ³fZ IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ·fe 
A¦fi¯fe Àffd¶f°f WXû SXWXZ WX`ÔÜ QZVf ̧ fZÔ BÀf Àf¸f¹f 1.5 
»ffJ ÀfZ Ad²fIY ÀMXfMXÊA´Àf WX`Ô dþ³f¸fZÔ 100 
ÀfZ ª¹ffQf ¹fcd³fIYfg³fÊ WX`ÔÜ B³f ÀMXfMXÊA´Àf ³fZ 16 
»ffJ ÀfZ ª¹ffQf ³füIYdSX¹fûÔ IZY ³fE AUÀfSX ´f`Qf 
dIYE WX`ÔÜ BÀfZ ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE dUØf ¸fÔÂfe ³fZ 
10,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IZY ÀfSXIYfSXe ¹fû¦fQf³f ÀfZ 
³f¹ff ÀMXfMXÊA´f RÔYOX ¶f³ff³fZ IYe §fû¿f¯ff ¶fþMX ¸fZÔ 
IYeÜ A¦f»fe ́ fePÞXe IZY ÀMXfMXÊA´f IYû ́ fiZdSX°f IYSX³fZ 
IZY d»fE OXe´f MXZIY RÔYOX ´fSX ·fe dU¨ffSX dIY¹ff 
þfE¦ffÜ ÀMXfMXÊA´f IZY d»fE IiZYdOXMX ¦ffSXÔMXe 
IYUSX IYû 10 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 20 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü Af°¸fd³f·fÊSX 
·ffSX°f IZY d»fE ¸fWX°U´fc¯fÊ 27 ´fi¸fbJ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 
FY¯fûÔ IZY d»fE ¦ffSXÔMXe Vfb»IY IYû IY¸f IYSXIZY 
EIY ́ fid°fVf°f IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe ¦fBÊ WX`Ü LûMXe 
IÔY´fd³f¹fûÔ AüSX ÀMXfMXÊA´Àf IZY d»fE À´fZVf»f 
IiZYdOXMX IYfOXÊ þfSXe WXû¦ff dþÀfIYe d»fd¸fMX 5 
»ffJ ÷Y´f¹fZ WXû¦feÜ ´fWX»fZ Àff»f ¸fZÔ 10 »ffJ 
IiZYdOXMX IYfOXÊ þfSXe dIYE þfEÔ¦fZÜ 

¸fdWX»ff CXôd¸f¹fûÔ IYû 2 IYSXûOÞX IYf 

MX¸fÊ »fû³f
d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSX¸f¯f ³fZ A³fbÀfcd¨f°f þfd°f¹fûÔ 

AüSX A³fbÀfcd¨f°f þ³fþfd°f¹fûÔ IYe ´ffÔ¨f »ffJ 
¸fdWX»ffAûÔ IYû  CXô¸fe ¶f³ff³fZ IZY d»fE ³fBÊ 
¹fûþ³ff VfbøY IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe WX`Ü BÀf 
¹fûþ³ff IZY °fWX°f A¦f»fZ 5 U¿fûË IZY QüSXf³f 
¸fdWX»ffAûÔ IYû 2 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ °fIY IYf MX¸fÊ »fû³f 
d¶f³ff ¦ffSXÔMXe IZY AfÀff³f Vf°fûÊÔ ´fSX dQ¹ff þfE¦ff 
°ffdIY UZ LûMXZ AüSX ¸f²¹f¸f À°fSX IZY ½¹fUÀff¹f 
VfbøY IYSX ÀfIZÔYÜ BÀf ¹fûþ³ff ¸fZÔ ÀMX`ÔOX-A´f 
BÔdOX¹ff ÀIYe¸f ÀfZ ´fif~ ÀfRY»f A³fb·fUûÔ IYû 
Vffd¸f»f dIY¹ff þfE¦ffÜ CXô¸fVfe»f°ff AüSX 
´fi¶fÔ²fIYe¹f IYüVf»fûÔ IZY d»fE Afg³f»ffB³f Ãf¸f°ff 
d³f¸ffÊ¯f IYf¹fÊIiY¸f ·fe Af¹fûdþ°f dIYE þfEÔ¦fZÜ 
BÀfIZY °fWX°f CX³WXZÔ A´f³fZ d¶fþ³fZÀf IYû Af¦fZ 
¶fPÞXf³fZ IZY d»fE dOXdþMX»f MÑZd³fÔ¦f, ¸ffIZYÊdMXÔ¦f 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ IYWXf WX` dIY ¹fWX ¶fþMX 140 IYSXûOÞX ·ffSX°fe¹fûÔ IYe AfIYfÔÃffAûÔ IYû ´fcSXf 
IYSXZ¦ffÜ BÀf¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IZY d»fE IYBÊ ÃfZÂf Jû»fZ ¦fE WX`ÔÜ ¹fWX ¶f¨f°f, d³fUZVf, J´f°f AüSX dUIYfÀf IYû 
¶fPÞXfE¦ffÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY Af¸f°füSX ´fSX ¶fþMX IYf ²¹ff³f ÀfSXIYfSX IZY Jþf³fZ IYû ·fSX³fZ ´fSX WXû°ff 
WX`, »fZdIY³f BÀf ¶fþMX ¸fZÔ ³ff¦fdSXIYûÔ IYe þZ¶f ·fSX³fZ, CX³fIYe ¶f¨f°f ¶fPÞXf³fZ AüSX CX³WXZÔ QZVf IZY dUIYfÀf ¸fZÔ 
·ff¦feQfSX ¶f³ff³fZ ´fSX ²¹ff³f IZÔYdQi°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 

BÀf ¶fþMX ¸fZÔ Àfb²ffSXûÔ IYe dQVff ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f CXNXfE ¦fE WX`ÔÜ ´fSX¸ff¯fb DYþfÊ ¸fZÔ d³fþe ÃfZÂf 
IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY EZd°fWXfdÀfIY R`YÀf»fZ ÀfZ ·fdU¿¹f ¸fZÔ AÀf`³¹f ´fSX¸ff¯fb DYþfÊ QZVf IZY dUIYfÀf ¸fZÔ 
¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f Àfbd³fdV¨f°f IYSXZ¦feÜ ¶fþMX ¸fZÔ Àf·fe SXûþ¦ffSX ÃfZÂfûÔ IYû ´fif±fd¸fIY°ff Qe ¦fBÊ WX`Ü Af³fZ 
Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¶fQ»ffU »ff³fZ Uf»fZ Qû ¶fOÞXZ Àfb²ffSXûÔ IYf CX»»fZJ IYSX°fZ WXbE ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ 
IYWXf dIY þWXfþ d³f¸ffÊ¯f IYû B³RiYfÀMÑ¢¨fSX IYf QþfÊ QZ³fZ ÀfZ ·ffSX°f ¸fZÔ ¶fOÞXZ þWXfþûÔ IZY d³f¸ffÊ¯f IYû 
¶fPÞXfUf d¸f»fZ¦ff dþÀfÀfZ SXûþ¦ffSX IZY ³fE AUÀfSX ´f`Qf WXûÔ¦fZ AüSX Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f Ad·f¹ff³f ¸fZÔ °fZþe 
AfE¦feÜ B³RiYfÀMÑ¢¨fSX IYe ßfZ¯fe ¸fZÔ 50 ´f¹fÊMX³f À±f»fûÔ ´fSX WXûMX»fûÔ IYû Vffd¸f»f IYSX³fZ ÀfZ ´f¹fÊMX³f IYû 
IYfRYe ¶fPÞXfUf d¸f»fZ¦ff, dþÀfÀfZ WXfgdÀ´fMX`d»fMXe ÀfZ¢MXSX, þû Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf SXûþ¦ffSX ÃfZÂf WX`, IYû ³fBÊ DYþfÊ 
d¸f»fZ¦feÜ dIYÀff³fûÔ IZY d»fE IYe ¦fBÊ §fû¿f¯ffEÔ IÈYd¿f ÃfZÂf AüSX ´fcSXe ¦fif¸fe¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ ³fBÊ IiYfÔd°f IYe 
³feÔU SXJZÔ¦feÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ²f³f-²ff³¹f IÈYd¿f ¹fûþ³ff IZY °fWX°f 100 dþ»fûÔ ¸fZÔ dÀfÔ¨ffBÊ AüSX AUÀfÔSX¨f³ff 
IYf dUIYfÀf dIY¹ff þfE¦ffÜ Àff±f WXe, dIYÀff³f IiZYdOXMX IYfOXÊ IZY °fWX°f ¶¹ffþ Àfd¶ÀfOXe Uf»fZ IYþÊ IYe 
Àfe¸ff IY 3 »ffJ ÷Y´f¹fZ ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 5 »ffJ ÷Y´f¹fZ IYSX³fZ ÀfZ dIYÀff³fûÔ IYû Ad²fIY ÀfWXf¹f°ff ´fif~ WXû¦feÜ

¶fþMX ¸fZÔ 12 »ffJ ÷Y´f¹fZ °fIY IYe Af¸fQ³fe IYû MX`¢Àf ¸fböY SXJ³fZ IZY ´fifU²ff³f ´fSX CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY Àf·fe Af¹f U¦fûË IZY d»fE MX`¢Àf ¸fZÔ IYMXü°fe IYe ¦fBÊ WX`, dþÀfÀfZ ¸f²¹f¸f U¦fÊ AüSX ³fBÊ ³füIYSXe ´ff³fZ 
Uf»fûÔ IYû ¶fWXb°f »ff·f WXû¦ffÜ ¶fþMX ¸fZÔ CXôd¸f¹fûÔ, E¸fEÀfE¸fBÊ AüSX LûMXZ ½¹fUÀff¹fûÔ IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ 
AüSX ³fBÊ ³füIYdSX¹ffÔ ´f`Qf IYSX³fZ IZY d»fE ¸f`³¹fbR`Y¢¨fdSXÔ¦f ´fSX ´fcSXf ²¹ff³f IZÔYdQi°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀU¨L 
´fiüôûd¦fIYe, ¨f¸fOÞXf, RbYMXdU¹fSX AüSX dJ»fü³ff CXôû¦f þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ IYû ³fZVf³f»f ¸f`³¹fbR`Y¢¨fdSXÔ¦f d¸fVf³f IZY 
°fWX°f dUVfZ¿f Àf¸f±fÊ³f d¸f»ff WX`Ü E¸fEÀfE¸fBÊ AüSX ÀMXfMXÊA´f IZY d»fE FY¯f ¦ffSXÔMXe IYû Qû¦fb³ff dIY¹ff ¦f¹ff 
WX`Ü EÀfÀfe, EÀfMXe AüSX ¸fdWX»ffAûÔ IZY ´fWX»fe ¶ffSX IZY CXôd¸f¹fûÔ IZY d»fE d¶f³ff ¦ffSXÔMXe IZY 2 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
°fIY IYf FY¯f ´fiQf³f IYSX³fZ IYe ¹fûþ³ff IYe VfbøYAf°f IYf ´fifU²ff³f BÀf ¶fþMX ¸fZÔ dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü d¦f¦f 
UIYÊÀfÊ IYf ´fÔþeIYSX¯f BÊ-ßf¸f ´fûMXÊ»f ´fSX dIY¹ff þfE¦ff °ffdIY UZ ÀUfÀ±¹f ÀfZUf AüSX A³¹f Àff¸ffdþIY 
ÀfbSXÃff ¹fûþ³ffAûÔ IYf »ff·f CXNXf³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f WXû ÀfIZÔYÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ¹fWX ¶fþMX ³f IZYU»f 
QZVf IYe U°fÊ¸ff³f þøYSX°fûÔ IYf Àf¸ff²ff³f IYSX°ff WX`, ¶fd»IY ·fdU¿¹f IYe °f`¹ffSXe ¸fZÔ ·fe ¸fQQ IYSX°ff WX`Ü   

140 IYSXûOÞX ·ffSX°fe¹fûÔ IYe 
AfIYfÔÃffEÔ WXûÔ¦fe ´fcSXe: ´feE¸f

Àf´fûMXÊ AüSX ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ ÀfZ þûOÞX³fZ IYe 
ÀfbdU²ff  Qe þfE¦feÜ

dIYÀff³fûÔ IYf ²¹ff³f

¶fþMX ¸fZÔ dIYÀff³f IiZYdOXMX IYfOXÊ A³fbQf³f 
¹fûþ³ff IZY °fWX°f ¶¹ffþ Àfd¶ÀfOXe Uf»fZ IYþÊ 
IYe Àfe¸ff IYû 3 »ffJ ÷Y´f¹fZ ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 5 
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MX`¢Àf LcMX ÀfZ ´fcÔþe¦f°f ½¹f¹f 
´fSX ÀffUÊþd³fIY J¨fÊ ¶fPÞXf³fZ 
IYe ¦fbÔþfBVf Àfed¸f°f WXû ¦fBÊ 
WX`, þ¶fdIY ¹fWX ·fe dUIYfÀf IYe 
SXµ°ffSX ¶fPÞXf³fZ IYf IYfSX¦fSX 
°fSXeIYf WX`Ü »f¦ff°ffSX ¶fPÞX SXWXe 
¸fWaX¦ffBÊ IZY QüSX ¸fZÔ ¸f²¹f U¦fÊ 
IZY WXf±fûÔ ¸fZÔ ª¹ffQf ´f`Àff QZ³ff 
ÀfWXe IYQ¸f WX`Ü WXf»ffadIY, 
ÀfSXIYfSX IYf ¸fb£¹f ²¹ff³f 
A¶f ·fe SXfþIYû¿fe¹f Àfa°fb»f³f 
´fSX WX`Ü dUØf U¿fÊ 2025-26 
¸fZÔ SXfþIYû¿fe¹f §ffMXZ IYû 4.4 
´fid°fVf°f °fIY »ff³fZ IYf »fÃ¹f 
SXJf ¦f¹ff WX`, dþÀfIZY dUØf 
U¿fÊ 2024-25 ¸fZÔ 4.8 ´fid°fVf°f 
SXWX³fZ IYf A³fb¸ff³f WX`Ü

»ffJ ÷Y´f¹fZ IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfIZY °fWX°f 
Àf¸f¹f ´fSX ·fb¦f°ff³f IYSX³fZ Uf»fZ dIYÀff³fûÔ IYû 4 
RYeÀfQe ¶¹ffþ QZ³ff WXû°ff WX`, þ¶fdIY 3 RYeÀfQe 
IYe Àfd¶ÀfOXe d¸f»f°fe WX`Ü dUØf U¿fÊ 2024-25 
¸fZÔ dIYÀff³f IiZYdOXMX IYfOXÊ ²ffSXIYûÔ IYe ÀfÔ£¹ff 
QZVf ¸fZÔ 7.75 IYSXûOÞX °fIY ´fWXbÔ¨f ¦fBÊ WX`Ü BÀfIZY 
A»ffUf IY¸f CX°´ffQIY°ff Uf»fZ d´fLOÞXZ dþ»fûÔ 
¸fZÔ CX°´ffQIY°ff ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE ²f³f ²ff³¹f IÈYd¿f 
¹fûþ³ff VfbøY IYe þfE¦feÜ BÀf¸fZÔ 100 dþ»fZ 
Vffd¸f»f dIYE þfEÔ¦fZ dþÀfÀfZ IYSXe¶f 1.7 IYSXûOÞX 
dIYÀff³fûÔ IYû »ff·f WXû¦ffÜ d¶fWXfSX IZY ¸fJf³ff 
CX°´ffQIYûÔ IZY d»fE ¸fJf³ff ¶fûOXÊ ¶f³ff³fZ IYe 
§fû¿f¯ff IYe ¦fBÊ WX`Ü BÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸fJf³ff 
IYf CX°´ffQ³f ¶fPÞXf³fZ, ́ fiÀfÔÀIYSX¯f, ̧ fc»¹f ÀfÔUðÊ³f 
AüSX ¸ffIZYÊdMXÔ¦f ¸fZÔ Àfb²ffSX »ff¹ff þfE¦ffÜ 

¶fþMX IYe ´fif±fd¸fIY°ffAûÔ AüSX AfUÔMX³fûÔ ´fSX 
¶ffSXeIYe ÀfZ ³fþSX OXf»fZÔ, °fû ¹fWX ÀffRY WXû°ff WX` dIY 
ÀfSXIYfSX ³fZ IYfRYe Àf°fIYÊ ÷YJ A´f³ff¹ff WX`Ü J´f°f 
¶fPÞXf³fZ AüSX dUIYfÀf IYû ¦fd°f QZ³fZ IZY d»fE dUØf ̧ fÔÂfe 
³fZ Qû²ffSXe °f»fUfSX IYf ÀfWXfSXf d»f¹ff WX`Ü ·ffSXe ¸ffÂff 

¸fZÔ MX`¢Àf LcMX ÀfZ ´fcÔþe¦f°f ½¹f¹f ´fSX ÀffUÊþd³fIY 
J¨fÊ ¶fPÞXf³fZ IYe ¦fbÔþfBVf Àfed¸f°f WXû ¦fBÊ WX`, þ¶fdIY 
¹fWX ·fe dUIYfÀf IYe SXµ°ffSX ¶fPÞXf³fZ IYf IYfSX¦fSX 
°fSXeIYf WX`Ü »f¦ff°ffSX ¶fPÞX SXWXe ¸fWXÔ¦ffBÊ IZY QüSX ¸fZÔ 
¸f²¹f U¦fÊ IZY WXf±fûÔ ¸fZÔ ª¹ffQf ´f`Àff QZ³ff ÀfWXe IYQ¸f 
WX`Ü WXf»ffÔdIY, ÀfSXIYfSX IYf ¸fb£¹f ²¹ff³f A¶f ·fe 
SXfþIYû¿fe¹f ÀfÔ°fb»f³f ´fSX WX`Ü dUØf U¿fÊ 2025-26 
¸fZÔ SXfþIYû¿fe¹f §ffMXZ IYû 4.4 ´fid°fVf°f °fIY »ff³fZ 
IYf »fÃ¹f SXJf ¦f¹ff WX`, dþÀfIZY dUØf U¿fÊ 2024-
25 ¸fZÔ 4.8 ´fid°fVf°f SXWX³fZ IYf A³fb¸ff³f WX`Ü 

dUØf U¿fÊ 2025-26 ¸fZÔ IbY»f ½¹f¹f 50.65 
»ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ SXWX³fZ IYf A³fb¸ff³f »f¦ff¹ff 
¦f¹ff WX`, þ¶fdIY IbY»f ´fifd~¹ffÔ 34.96 »ffJ 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ SXWX³fZ IYf A³fb¸ff³f WX`Ü ¶fþMX ¸fZÔ 
d³fU»f IYSX ´fifd~¹ffÔ 28.37 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
AüSX ÀfIY»f ¶ffþfSX CX²ffdSX¹ffÔ 14.82 »ffJ 
IYSXûOÞX SXWX³fZ IYf A³fb¸ff³f »f¦ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü dUØf 
U¿fÊ 2025-26 ¸fZÔ ´fcÔþe¦f°f J¨fÊ 11.21 »ffJ 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ SXWX³fZ IYf A³fb¸ff³f WX` þû þeOXe´fe 
IYf 3.1 ´fid°fVf°f WX`Ün

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

´fi ²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ´fSX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f 
ÀfZ ¹fWX AfSXû´f »f¦f°ff SXWXf WX` dIY UWX 
¸f²¹f U¦fÊ IYf UûMX °fû »fZ »fZ°fZ WX`Ô, »fZdIY³f 

¶fQ»fZ ¸fZÔ CX³WXZÔ IbYL ³fWXeÔ QZ°fZ WX`ÔÜ WXSX Àff»f 
¸f²¹f U¦feÊ¹f °f¶fIYf ¹fWX ¶ffMX þûWX°ff SXWX°ff 
±ff dIY ¶fþMX IZY d´fMXfSXZ ÀfZ CXÀfIZY d»fE IbYL 
d³fIY»fZ¦ff, »fZdIY³f WXSX ¶ffSX CXÀfZ d³fSXfVff WXe 
WXf±f »f¦f°fe ±feÜ ¸fWXÔ¦ffBÊ ÀfZ þcÓf SXWXZ ¸f²¹f U¦fÊ 
AüSX ³füIYSXe´fZVff »fû¦fûÔ IYû BÀf ¶ffSX IZY ¶fþMX 
¸fZÔ ¶fOÞXe SXfWX°f QZ°fZ WXbE IZÔYQie¹f dUØf ¸fÔÂfe d³f¸fÊ»ff 
Àfe°ffSX¸f¯f ³fZ 12 »ffJ ÷Y´f¹fZ °fIY IYe Àff»ff³ff 
Af¸fQ³fe IYû MX`¢Àf RiYe IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYeÜ 
BÀfIZY A»ffUf, 75 WXþfSX ÷Y´f¹fZ IYf ÀMX`ÔOXOXÊ 
dOXOX¢Vf³f ·fe d¸f»fZ¦ffÜ ¹ff³fe A¶f 12.75 »ffJ 
÷Y´f¹fZ °fIY IYe Af¸fQ³fe ´fSX IYûBÊ MX`¢Àf ³fWXeÔ 
QZ³ff WXû¦ffÜ 

WXf»ffÔdIY, ¹fWX LcMX ³fBÊ MX`¢Àf ½¹fUÀ±ff IYf 
dUIY»´f ¨fb³f³fZ Uf»fZ MX`¢Àf´fZ¹fÀfÊ IZY d»fE WXe WX`Ü 
´fbSXf³fe MX`¢Àf ½¹fUÀ±ff IYf dUIY»´f ¨fb³f³fZ Uf»fûÔ 
IYû BÀfÀfZ IYûBÊ RYf¹fQf ³fWXeÔ d¸f»fZ¦ffÜ ¸f¦fSX EIY 
Àf¨¨ffBÊ ¹fWX ·fe WX` dIY BÀf AfIY¿fÊIY SXfWX°f ÀfZ 
´fbSXf³fe MX`¢Àf ½¹fUÀ±ff A¶f ¶fZ¸ff³fe WXû þfE¦feÜ 
QZSX-Àf¶fZSX Àf·fe MX`¢Àf´fZ¹fÀfÊ IYû ³fBÊ MX`¢Àf 
½¹fUÀ±ff ¸fZÔ Af³ff WXe ´fOÞXZ¦ffÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ ³fBÊ 
MX`¢Àf ½¹fUÀ±ff IZY °fWX°f 7.75 »ffJ ÷Y´f¹fZ °fIY 
IYe Af¸fQ³fe ´fSX IYûBÊ B³fIY¸f MX`¢Àf ³fWXeÔ QZ³ff 
WXû°ff ±ff dþÀfÀfZ ¹fWX ¶fWXb°f ª¹ffQf AfIY¿fÊIY 
³fWXeÔ ±fe ¢¹fûÔdIY °f¶f ´fbSXf³fe MX`¢Àf ½¹fUÀ±ff IZY 
°fWX°f WXSX °fSXeIZY IZY d³fUZVf AüSX LcMX ´fifU²ff³fûÔ 
ÀfZ 10 »ffJ ÷Y´f¹fZ °fIY IYe Af¸fQ³fe MX`¢Àf 
¸fböY WXû þf¹ff IYSX°fe ±feÜ ³fBÊ ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ °fû 
¹fWX Àfe¸ff WXe ¶fPÞXIYSX 12 »ffJ ÷Y´f¹fZ WXû ¦fBÊ 
WX`Ü Àff±f WXe, ³fBÊ ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ MX`¢Àf À»f`¶f ·fe 
´fbSXf³fe IZY ¸fbIYf¶f»fZ ª¹ffQf WX`Ü BÀfd»fE ´fbSXf³fe 
½¹fUÀ±ff ¸fZÔ ¶f³fZ SXWX³fZ IYf A¶f IYûBÊ ¸f°f»f¶f 
³fWXeÔ SXWX ¦f¹ff WX`Ü ³fBÊ MX`¢Àf ½¹fUÀ±ff IZY d»fE 
MX`¢Àf À»f`¶f ¸fZÔ ·fe ¶fQ»ffU dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü

dUØf U¿fÊ 2025-26 IZY ¶fþMX ¸fZÔ 5 »ffJ 
÷Y´f¹fZ IYe EIY¸fbV°f LcMX IYe §fû¿f¯ff IZY ´feLZ 
ÀfSXIYfSX IYe ¸fÔVff ¸f²¹f U¦fÊ IYû SXfWX°f QZ³ff °fû 
WX` WXe, A±fÊ½¹fUÀ±ff IYe SXµ°ffSX ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE 
CX´f·fûöYf ¸ffÔ¦f ¸fZÔ °fZþe »ff³ff ·fe WX`Ü d´fL»fZ 
IbYL ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ dþÀf °fSXWX ÀfZ dUIYfÀf QSX ¸fZÔ 
IY¸fe AfBÊ WX` CXÀfIYe ¶fOÞXe UþWX ¸ffÔ¦f ¸fZÔ IY¸fe 
WX`Ü ¸ffÔ¦f ¸fZÔ IY¸fe IZY ´feLZ ¸fWXÔ¦ffBÊ EIY ¶fOÞXf 
IYfSX¯f WX`Ü B³fIY¸f MX`¢Àf ¸fZÔ ¶fOÞXe SXfWX°f ÀfZ 
»fû¦fûÔ IYe þZ¶f ¸fZÔ ´f`Àff ¶f¨fZ¦ff dþÀfÀfZ J´f°f 
¶fPÞXZ¦feÜ J´f°f ¶fPÞXZ¦fe °fû ¸ffÔ¦f ¸fZÔ °fZþe AfE¦fe 
AüSX ¸ffÔ¦f ¸fZÔ °fZþe AfE¦fe °fû IÔY´fd³f¹fûÔ IYf 
CX°´ffQ³f ª¹ffQf WXû¦ffÜ IÔY´fd³f¹fûÔ IYf CX°´ffQ³f 
ª¹ffQf WXû¦ff °fû UWX ÀfSXIYfSX IYû ª¹ffQf MX`¢Àf 
QZÔ¦fZÜ CX´f·fûöYf J´f°f ÀfZ ·fe ÀfSXIYfSX IYf 
þeEÀfMXe IY»fZ¢Vf³f ¶fPÞXZ¦ffÜ IYWXf þf SXWXf WX` 
dIY B³fIY¸f MX`¢Àf ¸fZÔ ¶fOÞXe LcMX ÀfZ ÀfSXIYfSXe 
Jþf³fZ IYû IYSXe¶f 1 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe 
¨f´f°f »f¦fZ¦feÜ ¸f¦fSX BÀfIYf QcÀfSXf ´fWX»fc ¹fWX ·fe 
WX` dIY J´f°f AüSX ¸ffÔ¦f ¶fPÞX³fZ ÀfZ MX`¢Àf IZY øY´f 
¸fZÔ BÀf¸fZÔ ÀfZ ª¹ffQf°fSX SXfdVf Uf´fÀf ÀfSXIYfSXe 
Jþf³fZ ¸fZÔ Af þfE¦feÜ   

UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ IYû LcMX

¶fþMX ¸fZÔ UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ IYû ·fe SXfWX°f Qe 
¦fBÊ WX`Ü CX³fIZY d»fE ¶¹ffþ ´fSX MX`¢Àf IYMXü°fe 
(MXeOXeEÀf) IYe Àfe¸ff IYû 50 WXþfSX ÷Y´f¹fZ 
ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 1 »ffJ ÷Y´f¹fZ dIYE þf³fZ IYf 
´fiÀ°ffU dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfe ´fiIYfSX, dIYSXf¹fZ ´fSX 
MXeOXeEÀf IZY d»fE Ufd¿fÊIY Àfe¸ff 2.40 »ffJ 
÷Y´f¹fZ ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 6 »ffJ ÷Y´f¹fZ dIYE þf³fZ 
IYf ´fiÀ°ffU WX`Ü BÀfÀfZ MXeOXeEÀf QZ¹f°ff Uf»fZ 
»fZ³f-QZ³fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ IY¸fe AfE¦fe AüSX IY¸f 
·fb¦f°ff³f ́ ff³fZ Uf»fZ LûMXZ MX`¢Àf ́ fZ¹fÀfÊ »ff·ffd³U°f 
WXûÔ¦fZÜ MXeÀfeEÀf IYe Àfe¸ff IYû 7 »ffJ ÷Y´f¹fZ 
ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 10 »ffJ ÷Y´f¹fZ IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff 
IYe ¦fBÊ WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe MXeÀfeEÀf ´fifU²ff³fûÔ 
IZY d»fE ·fb¦f°ff³f ¸fZÔ dU»fÔ¶f IYû ¦f`SX-Af´fSXfd²fIY 
¶f³ff³fZ IYe §fû¿f¯ff ¶fþMX ¸fZÔ IYe ¦fBÊ WX`Ün

B³fIY¸f MX`¢Àf ¸fZÔ ¶fOÞXe SXfWX°f

³fBÊ ½¹fUÀ±ff IYf ³f¹ff 
MX`¢Àf À»f`¶f

q  0-4 »ffJ ÷Y´f¹fZ- Vfc³¹f
q  4-8 »ffJ ÷Y´f¹fZ- 5%
q  8-12 »ffJ ÷Y´f¹fZ- 10%
q  12-16 »ffJ ÷Y´f¹fZ- 15%
q  16-20 »ffJ ÷Y´f¹fZ- 20%
q  20-24 »ffJ ÷Y´f¹fZ- 25%
q  24 »ffJ ÷Y´f¹fZ ÀfZ ª¹ffQf- 30%
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IY½fSX ÀMXûSXe

dUØf ¸fÔÂfe ³fZ ¶fþMX ¸fZÔ d¶fWXfSX ¸fZÔ 
¸fJf³ff ¶fûOXÊ IYe À±ff´f³ff IYf 

´fifU²ff³f dIY¹ff WX`Ü BÀfIZY °fWX°f 
¸fJf³ff CX°´ffQ³f, ´fiÀfÔÀIYSX¯f, 
¸fc»¹f ÀfÔUðÊ³f AüSX dU´f¯f³f ¸fZÔ 
Àfb²ffSX AüSX dIYÀff³f CX°´ffQIY 

ÀfÔ¦fNX³f (ERY´feAû) IYf ¦fNX³f 
dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀfÀfZ ¸fJf³ff 

dIYÀff³fûÔ AüSX ½¹ff´ffdSX¹fûÔ IYû 
RYf¹fQf d¸f»fZ¦ffÜ d¶fWXfSX IZY QSX·fÔ¦ff, 

Àf¸fÀ°fe´fbSX, ¸f²fb¶f³fe, ÀfWXSXÀff, 
Àfb´fü»f, ¸f²fZ´fbSXf, ´fcd¯fÊ¹ff, ASXdSX¹ff, 

IYdMXWXfSX, dIYVf³f¦fÔþ, Àfe°ff¸fPÞXe 
AüSX ¸fbþµRYSX´fbSX dþ»fZ ¸fZÔ ¸fJf³ff 

IYe Àf¶fÀfZ ª¹ffQf JZ°fe WXû°fe WX`Ü

IY½fSX ÀMXûSXe

ÀfbSXZÔQi ´fiÀffQ dÀfÔWX

IZÔY Qi ÀfSXIYfSX ³fZ IÈYd¿f AüSX CXÀfÀfZ 
ÀfÔ¶fð ÃfZÂf IYû QZVf IZY dUIYfÀf IYf 
´fWX»ff BÔþ³f ¸ff³f°fZ WXbE Af¸f ¶fþMX 

¸fZÔ BÀfZ ´fif±fd¸fIY°ff Qe WX`Ü ·ffSX°f IYe dUIYfÀf 
ÀfÔ·ffU³ffAûÔ AüSX U`dV½fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ ¸fZÔ dMXIZY 
SXWX³fZ IZY d»fE IÈYd¿f IYû AüSX ´fiû°ÀffWX³f IYe 
AfUV¹fIY°ff WX`Ü ÀfÔÀfQ ¸fZÔ dUØf U¿fÊ 2025-
26 IYf ¶fþMX ´fZVf IYSX°fZ WXbE IZÔYQie¹f dUØf 
¸fÔÂfe d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSX¸f¯f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY SXfª¹fûÔ 
IYe ·ff¦feQfSXe IZY Àff±f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ²f³f-²ff³¹f 
IÈYd¿f ¹fûþ³ff VfbøY IYe þfE¦feÜ BÀf Àf¸f¦fi 
¹fûþ³ff IZY °fWX°f RYÀf»fûÔ IYe CX°´ffQIY°ff 
UÈd²f ÀfZ CX°´ffQ³f ¶fPXÞf³fZ, RYÀf»fûÔ ¸fZÔ dUdU²f°ff 
(OXfBUdÀfÊdRYIZYVf³f) A´f³ff³fZ,  RYÀf»f IYMXfBÊ 
IZY ¶ffQ (´fûÀMX WXfUZÊdÀMXÔ¦f) ·fÔOXfSX¯f ¶fPÞXf³fZ, 
dÀfÔ¨ffBÊ IYe ÀfbdU²ffAûÔ ¸fZÔ Àfb²ffSX IYSX³fZ,  Qe§fÊ-
AUd²f AüSX »f§fb-AUd²f FY¯f IYe CX´f»f¶²f°ff 

IYû ÀfbdU²ffþ³fIY ¶f³ff³fZ IYf »fÃ¹f SXJf ¦f¹ff 
WX`Ü BÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¦fif¸fe¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû 
¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ ´fSX þûSX dQ¹ff þfE¦ffÜ 

´feE¸f ²f³f ²ff³¹f ¹fûþ³ff  

´fi²ff³f¸fÔÂfe ²f³f ²ff³¹f IÈYd¿f ¹fûþ³ff ¸fZÔ QZVf 
IZY 100 Àf¶fÀfZ d´fLOÞXZ dþ»fûÔ IYû Vffd¸f»f dIY¹ff 
þfE¦ffÜ B³f dþ»fûÔ ¸fZÔ CX°´ffQIY°ff IY¸f WX`Ü BÀf 
¹fûþ³ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ UWXfÔ ´fSX CX°´ffQIY°ff 
¶fPÞXf³fZ, JZ°fe ¸fZÔ dUdU²f°ff »ff³fZ, dÀfÔ¨ffBÊ AüSX 
CX´fþ IZY ¶ffQ ·fÔOXfSX¯f IYe Ãf¸f°ff IYû ¸fþ¶fc°f 
IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ IYQ¸f ¶fPÞXfE þfEÔ¦fZÜ BÀfIZY 
°fWX°f  1.7 IYSXûOÞX dIYÀff³fûÔ IYû ̧ fQQ Qe þfE¦feÜ 
B³f dþ»fûÔ ¸fZÔ RYÀf»fûÔ IYe CX°´ffQIY°ff ¶fPÞXf³fZ IZY 
d»fE SXf¿MÑXe¹f CX¨¨f ´f`QfUfSX ¶feþ d¸fVf³f ¨ff»fc 
dIY¹ff þfE¦ff, dþÀfÀfZ CX¨¨f ´f`QfUfSX, IYeMX 
´fid°fSXû²f AüSX þ»fUf¹fb A³fbIcY»f³f IZY ¦fb¯fûÔ ÀfZ 
ÀfÔ´f³³f ¶feþûÔ IYf »fdÃf°f dUIYfÀf U ́ fi¨ffSX dIY¹ff 
þfE¦ffÜ BÀfIZY A»ffUf ´ffÔ¨f U¿feÊ¹f IY´ffÀf 

CX°´ffQIY°ff d¸fVf³f VfbøY dIY¹ff þfE¦ff, dþÀfÀfZ 
CX¨¨f ¢½ffd»fMXe U »fÔ¶fZ SXZVfZ Uf»fZ IY´ffÀf IYf 
CX°´ffQ³f WXû ÀfIZY¦ffÜ 

d¶fWXfSX ¸fZÔ ¸fJf³ff ¶fûOXÊ

QZVf AüSX dUQZVf ¸fZÔ ¸fJf³ff IYe ¶fPÞX°fe ¸ffÔ¦f 
IYû QZJ°fZ WXbE dUØf ¸fÔÂfe ³fZ ¶fþMX ¸fZÔ d¶fWXfSX ¸fZÔ 
¸fJf³ff ¶fûOXÊ IYe À±ff´f³ff IYf ´fifU²ff³f dIY¹ff 
WX`Ü BÀfIZY °fWX°f ¸fJf³ff CX°´ffQ³f, ´fiÀfÔÀIYSX¯f, 
¸fc»¹f ÀfÔUðÊ³f AüSX dU´f¯f³f ¸fZÔ Àfb²ffSX AüSX 
dIYÀff³f CX°´ffQIY ÀfÔ¦fNX³f (ERY´feAû) IYf 
¦fNX³f dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀfÀfZ ¸fJf³ff dIYÀff³fûÔ 
AüSX ½¹ff´ffdSX¹fûÔ IYû RYf¹fQf d¸f»fZ¦ffÜ d¶fWXfSX 
IZY QSX·fÔ¦ff, Àf¸fÀ°fe´fbSX, ¸f²fb¶f³fe, ÀfWXSXÀff, 
Àfb´fü»f, ¸f²fZ´fbSXf, ´fcd¯fÊ¹ff, ASXdSX¹ff, IYdMXWXfSX, 
dIYVf³f¦fÔþ, Àfe°ff¸fPÞXe AüSX ¸fbþµRYSX´fbSX dþ»fZ 
¸fZÔ ¸fJf³ff IYe Àf¶fÀfZ ª¹ffQf JZ°fe WXû°fe WX`Ü 
QZVf IZY IbY»f ¸fJf³ff CX°´ffQ³f IYf IYSXe¶f 90 
RYeÀfQe CX°´ffQ³f B³WXeÔ dþ»fûÔ ¸fZÔ WXû°ff WX`Ü 
¸fJf³ff ¶fûOXÊ IYf ¦fNX³f WXû³fZ IZY ¶ffQ d³f¹ffÊ°f ¸fZÔ 
°fZþe ÀfZ ¶fPÞXû°fSXe WXû¦fe AüSX A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû 
¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦feÜ Àff±f WXe ¹fbUfAûÔ IYû SXûþ¦ffSX 
IZY ³fE AUÀfSX d¸f»fZÔ¦fZÜ 

IZYÀfeÀfe IYe Àfe¸ff ¶fPÞXe

»f§fb U Àfe¸ffÔ°f dIYÀff³fûÔ IYû ÀfÀ°fZ U IÈYd¿f 
FY¯f CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IZY d»fE dIYÀff³f IiZYdOXMX 
IYfOXÊ (IZYÀfeÀfe) IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¶¹ffþ Àfd¶ÀfOXe 
Uf»fZ FY¯f IYe Àfe¸ff IYû °fe³f »ffJ ÷Y´f¹fZ ÀfZ 
¶fPÞXfIYSX ´ffÔ¨f »ffJ ÷Y´f¹fZ IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü 
dIYÀff³fûÔ IZY d»fE ¹fWX ¶fOÞXe SXfWX°f WX`, dþÀfÀfZ 
CX³WXZÔ ÀffWXcIYfSXûÔ ÀfZ FY¯f »fZ³fZ IYe þøYSX°f ³fWXeÔ 
´fOÞXZ¦feÜ QZVf IZY 7.7 IYSXûOÞX dIYÀff³fûÔ, OXZ¹fSXe 
ÀfÔ¨ff»fIYûÔ, ´fVfb´ff»fIYûÔ AüSX ¸f°À¹f ´ff»fIYûÔ 
IYû dIYÀff³f IiZYdOXMX IYfOXÊ IZY ¸ffRÊY°f dSX¹ff¹f°fe 
¶¹ffþ QSX ´fSX FY¯f CX´f»f¶²f IYSXf¹ff þf SXWXf 
WX`Ü BÀfIZY °fWX°f Àf¸f¹f ´fSX IYþÊ IYf ·fb¦f°ff³f 
IYSX³fZ Uf»fZ IZYÀfeÀfe ²ffSXIYûÔ IYû ¶¹ffþ ´fSX 3 
´fid°fVf°f IYe Àfd¶ÀfOXe d¸f»f°fe WX`Ü BÀfÀfZ ´fWX»fZ 
·ffSX°fe¹f dSXþUÊ ¶f`ÔIY ³fZ 1 þ³fUSXe, 2025 ÀfZ 
d¶f³ff ¦ffSXÔMXe Uf»fZ IZYÀfeÀfe »fû³f IYû 1.60 »ffJ 
÷Y´f¹fZ ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 2 »ffJ ÷Y´f¹fZ IYSX dQ¹ff ±ffÜ 

IÈYd¿f ¶f³fZ¦ff dUIYfÀf 
IYf ´fWX»ff BÔþ³f

´feE¸f ²f³f ²ff³¹f ¹fûþ³ff 
WXû¦fe VfbøY, IY¸f CX°´ffQIY°ff 
Uf»fZ 100 d´fLOÞXZ dþ»fZ WXûÔ¦fZ 

Vffd¸f»f 

¶¹ffþ Àfd¶ÀfOXe Uf»fZ 
IZYÀfeÀfe »fû³f IYf Qf¹fSXf 3 

»ffJ ÀfZ ¶fPÞXIYSX WXbAf 5 
»ffJ ÷Y´f¹ff 

d¶fWXfSX ¸fZÔ ¶f³fZ¦ff ¸fJf³ff 
¶fûOXÊ, °fcSX, CXOÞXQ U ¸fÀfcSX ¸fZÔ 
Af°¸fd³f·fÊSX°ff IZY d»fE LWX 

U¿feÊ¹f d¸fVf³f

dUØf ¸fÔÂfe ³fZ Af¸f ¶fþMX ¸fZÔ ¶ff¦fUf³fe RYÀf»fûÔ IZY d»fE ½¹ff´fIY IYf¹fÊIiY¸f IYe §fû¿f¯ff IYe WX`Ü BÀfIZY 
°fWX°f Àfd¶þ¹fûÔ AüSX RY»fûÔ IZY d»fE EIY dUÀ°fÈ°f ¹fûþ³ff °f`¹ffSX IYe þf SXWXe WX` dþÀfÀfZ CX°´ffQ³f, 
´fiûÀfZdÀfÔ¦f AüSX d³f¹ffÊ°f ´fSX þûSX dQ¹ff þfE¦ffÜ IÈYd¿f AüSX BÀfÀfZ Àf¸¶fð ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû ½¹ff´fIY À°fSX 
´fSX ´fiû°ÀffWX³f QZ³fZ IZY d»fE BÀf¸fZÔ A³¹f CX´ff¹fûÔ IZY Àff±f IY´ffÀf CX°´ffQIY°ff IZY d»fE EIY ´ffÔ¨f U¿feÊ¹f 
Ad·f¹ff³f AüSX CX¨¨f ´f`QfUfSX IYSX³fZ Uf»fZ ¶feþûÔ IZY d»fE SXf¿MÑXe¹f d¸fVf³f Vffd¸f»f WX`ÔÜ

RYÀf»fûÔ-Àfd¶þ¹fûÔ IZY d»fE 
½¹ff´fIY ¹fûþ³ff

°fcSX, CXOÞXQ U ¸fÀfcSX ¸fZÔ 

Af°¸fd³f·fÊSX°ff
QZVf IYe Jfô ÀfbSXÃff IYû ¸fWXRcYþ SXJ³fZ 

IZY d»fE d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSX¸f¯f ³fZ Af¸f ¶fþMX 
¸fZÔ Q»fWX³f CX°´ffQ³f ¸fZÔ UÈdð IZY d»fE ASXWXSX 
(°fcSX), CXOÞXQ AüSX ¸fÀfcSX ´fSX dUVfZ¿f RYûIYÀf 
IYSX³fZ IYf ´fifU²ff³f dIY¹ff WX`Ü Qf»fûÔ IZY ¸ff¸f»fZ 
¸fZÔ Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ff³fZ IZY d»fE ÀfSXIYfSX EIY LWX 
U¿feÊ¹f Ad·f¹ff³f IYf Vfb·ffSXÔ·f IYSXZ¦feÜ ÀfSXIYfSX 
IYe ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IYe IZÔYQie¹f EþZÔdÀf¹ffÔ (³fZRZYOX 
AüSX E³fÀfeÀfeERY) A¦f»fZ ¨ffSX U¿fûË IZY QüSXf³f 
dIYÀff³fûÔ ÀfZ d¸f»f³fZ Uf»fe B³f °fe³f Qf»fûÔ IYû 
Ad²fIY°f¸f À°fSX ´fSX JSXeQ³fZ IYû °f`¹ffSX SXWXZ¦feÜ

¸fLbAfSXûÔ IYf ¶fQ»fZ¦ff þeU³f

¸f°À¹f U þ»fe¹f ÃfZÂf IYe ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYû 
QZJ°fZ WXbE dUVfZ¿f ¹fûþ³ff VfbøY IYe þfE¦feÜ 
BÀfÀfZ Àf¸fbQi °fMXe¹f ÃfZÂf IZY ¸fLbAfSXûÔ IZY þeU³f 
¸fZÔ ¶fQ»ffU AfE¦ffÜ ·ffSX°f Àf¸fbQie CX°´ffQûÔ IYf 
Qbd³f¹ff IYf QcÀfSXf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf d³f¹ffÊ°fIY QZVf WX`Ü 
BÀfZ AüSX ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ AüSX U`dV½fIY ¶ffþfSX ¸fZÔ 
A´f³fe ´f`NX ¶fPÞf³fZ IZY d»fE Af¸f ¶fþMX ¸fZÔ dUVfZ¿f 
´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 

B³fIZY A»ffUf, ¹fcdSX¹ff CX°´ffQ³f ¸fZÔ 
Af°¸fd³f·fÊSX°ff IZY d»fE AÀf¸f ¸fZÔ ¹fcdSX¹ff ´»ffÔMX 
VfbøY IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe ¦fBÊ WX`Ü BÀfIYe Ãf¸f°ff 
12.78 »ffJ MX³f Àff»ff³ff WXû¦feÜ Jfô °fZ»fûÔ IYf 
CX°´ffQ³f ¶fPÞXf³fZ IYe ·fe UIYf»f°f IYe ¦fBÊ WX`Ün
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d½fZVû¿f Af»fZ£fd½fZVû¿f Af»fZ£f

³f BÊ dQ»»fe dÀ±f°f ·ffSX°f ¸fÔOX´f¸f QZVf 
¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX Af¹fûdþ°f WXbE U`dV½fIY 
ÀfWXIYfSXe Àf¸¸fZ»f³f IYf ÀffÃfe ¶f³ffÜ 

QZVf IZY d»fE ¹fWX ¦füSXU IYe ¶ff°f ±feÜ 107 QZVf 
IZY ÀfWXIYfSX ´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ BÀf Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ 
dVfSXIY°f IYe, dþÀfIYf Af¹fûþ³f AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff ¦fNX¶fÔ²f³f (AfBÊÀfeE) AüSX BRYIYû 
IZY Àfüþ³¹f ÀfZ dIY¹ff ¦f¹ffÜ ÀfWXIYfdSX°ff IYû 
»fZIYSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IYe QcSXQVfeÊ 
³fed°f AüSX QZVf IZY ´fWX»fZ ÀfWXIYfdSX°ff ¸fÔÂfe ßfe 
Ad¸f°f VffWX õfSXf ÀfWXIYfdSX°ff IZY ÃfZÂf ¸fZÔ VfbøY 
IYe ¦fBÊ ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fWX»fûÔ IZY d¶f³ff ¹fWX ÀfÔ·fU 
³fWXeÔ ±ffÜ IZÔYQie¹f ¸fÔÂfe ßfe Ad¸f°f VffWX ³fZ ´fWX»fe 
¶ffSX kÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ ÀfWXIYfSXl IYe údáIYû¯f 
IYû Àf¸fÓff AüSX IYWXf dIY ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ 
IZY ¶fe¨f Àff¸fÔþÀ¹f IYû ¶f³ffE SXJ³fZ IZY d»fE 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfWXIYfSX IYe ·ffU³ff IYf WXû³ff 
þøYSXe WX`Ü 

kÀfWXIYfdSX°ff ̧ fZÔ ÀfWXIYfSXl ÀfWXIYfdSX°ff IZY Àff°f 
´fi¸fbJ dÀfðfÔ°fûÔ ̧ fZÔ Vffd¸f»f WX`, dþÀfIYû AfBÊÀfeE 
õfSXf ·fe SXZJfÔdIY°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀfWXIYfdSX°ff 
IYf ¹fWX dÀfðfÔ°f BÀf ¶ff°f IYû QVffÊ°ff WX` dIY 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû ÃfZÂfe¹f, À±ff³fe¹f AüSX 
AÔ°fSXQZVfe¹f À°fSX ´fSX EIYÀff±f d¸f»fIYSX IYf¸f 
IYSX³ff WX`, dþÀfÀfZ ÀfWXe ¸ff¹f³fZ ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
AfÔQû»f³f IYû ¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦feÜ EIY Àff±f 
d¸f»fIYSX IYf¸f IYSX³fZ IYf RYf¹fQf ¹fWX WXû¦ff dIY 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffÔ ÀfÔÀff²f³fûÔ, þf³fIYfdSX¹fûÔ, 
³fZMXUIYÊ IYf ÀffÓff ´fi¹fû¦f IYSX ÀfIZÔY¦fe dþÀfÀfZ 
Àf·fe IYe Àff¸fcdWXIY °fSX¢IYe WXû¦feÜ kÀfWXIYfdSX°ff 
¸fZÔ ÀfWXIYfSXl IYf Àf¶fÀfZ AWX¸f RYf¹fQf ¹fWX WX` 
dIY ¹fWX CX°´ffQ³f IYe ¸ffÂff IYû ¶fPÞXf ÀfIY°ff WX`Ü 
Àff¸fcdWXIY ´fi¹ffÀfûÔ IZY ´fdSX¯ff¸f Ad²fIY IYfSX¦fSX 
AüSX ½¹ff´fIY WXû°fZ WX`ÔÜ IYûBÊ ·fe ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f 
þû AIZY»fZ Ad²fIY CX°´ffQ³f IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f 
³fWXeÔ WXû°fe, kÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ ÀfWXIYfSXl IYe 
AU²ffSX¯ff IYû A´f³ffIYSX A´f³fZ CX°´ffQ³f IYû 
IYBÊ ¦fb³ff ¶fPÞXf ÀfIY°fe WX`ÔÜ 

ÀfÔÀff²f³fûÔ IYf ´fi¹fû¦f ·fe BÀfe dÀfðfÔ°f IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ WXû ÀfIY°ff WX`Ü ÀfWXIYfdSX°ff IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffÔ A´f³fZ ÀfÔÀff²f³fûÔ 
IYf Àff¸fcdWXIY ´fi¹fû¦f IYSX ÀfIY°fe WX`ÔÜ Àff¸fcdWXIY 
´fi¹ffÀf ÀfZ d¸f»f³fZ Uf»fZ »ff·f ·fe Ad²fIY WXûÔ¦fZ, 
dþÀfIYf Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ dU°fSX¯f dIY¹ff 
þf ÀfIY°ff WX`Ü BÀf d»fWXfþ ÀfZ kÀfWXIYfdSX°ff 
¸fZÔ ÀfWXIYfSXl IYe AU²ffSX¯ff IYû A´f³ff IYSX 
Àf¸fcWX IZY ÀfQÀ¹fûÔ IYe AfþedUIYf IYû ¶fZWX°fSX 
dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ¶ffþfSX °fIY ´fWXbÔ¨f ·fe 
kÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ ÀfWXIYfSXl IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ WXe 
¶f³ffBÊ þf ÀfIY°fe WX`Ü LûMXZ ¹ff IY¸f ÀfQÀ¹fûÔ 
IZY Àf¸fcWX IZY ¶fe¨f dIYE ¦fE CX°´ffQ³f IYû WX¸fZVff 
¶fOÞXf ¶ffþfSX WXfdÀf»f IYSX³ff ¸fbdVIY»f WXû°ff WX`, 
þ¶fdIY Àf¸fcWX IZY Àff±f dIYE ¦fE IYf¸f ÀfZ Ad²fIY 
½¹ff´fIY ¶ffþfSXûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f ¶f³ffBÊ þf ÀfIY°fe WX`, 
dþÀfÀfZ CX°´ffQ³f IYf CXd¨f°f ¸fc»¹f ´fif~ dIY¹ff 
þf ÀfIY°ff WX`Ü RZYOXSXZVf³f U ¶fOÞXe ÀfWXIYfdSX°ff 

Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY Àff±f ÀffÓfZQfSXe EIY ¶fOÞXZ ¶ffþfSX 
IYf SXfÀ°ff Jû»f ÀfIY°fe WX`Ü CXQfWXSX¯f IZY d»fE 
IÈYd¿f ÀfZ þbOÞXe ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffÔ ¶fOÞXZ ³fZMXUIYÊ 
IZY Àff±f ÀffÓfZQfSXe IYSXIZY A´f³fZ CX°´ffQ³f IZY 
Àff±f WXe ¸ffÔ¦f IYû ·fe ¶fPÞXf ÀfIY°fe WX`Ô, dþÀfÀfZ 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû À±ff³fe¹f ¶ffþfSX IZY 
Àff±f WXe AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¶ffþfSX ·fe CX´f»f¶²f WXû 
ÀfIZY¦ffÜ 

kÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ ÀfWXIYfSXl IZY dÀfðfÔ°f ÀfZ WXe 
ÀfWXIYfdSX°ff IYe ÀfWXe ³fed°f¹fûÔ IYû A´f³ffE þf³fZ 
IZY d»fE AfUfþ CXNXfBÊ þf ÀfIY°fe WX`Ü Ad²fIY 
ÀfQÀ¹fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff Uf»fe ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ 
IYe ¶ff°f ³fed°f d³f²ffÊSX¯f IZY Àf¸f¹f ·fe SXJe þf°fe 
WX`Ü Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ´fid°fd³fd²f ¶fOÞXe Àfd¸fd°f¹fûÔ ¸fZÔ 
´fid°fd³fd²f°U IYSX°fZ WX`Ô, BÀfd»fE ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ff IZY d³fSXfIYSX¯f IZY d»fE 
¶fZWX°fSX °fSXeIZY ÀfZ AfUfþ ¶fb»fÔQ IYe þf ÀfIY°fe 
WX`Ü Àf¸fcWX IZY ¶fe¨f IYf¸f IYSX³fZ IYf EIY A³¹f 

»ff·f ¹fWX ·fe WX` dIY ́ fidVfÃf¯f U °fIY³feIYe QÃf°ff 
IYf RYf¹fQf Àf·fe »fû¦f CXNXf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû °fIY³feIY IYe þf³fIYfSXe QZ³fZ IZY 
d»fE E³fÀfe¹fcAfBÊ IZY E³fÀfeOXeÀfe õfSXf Àf¸f¹f-
Àf¸f¹f ´fSX ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf Af¹fûþ³f 
dIY¹ff þf°ff WX`Ü ´fidVfÃf¯f IYf ´fi¹fû¦f ÀfWXIYfSXe 
ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY ÀfÔ¨ff»f³f ̧ fZÔ IYSX³fZ ÀfZ CXÀfIYf Àfe²ff 
RYf¹fQf CX°´ffQ³f AüSX ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYe 
°fSX¢IYe IZY øY´f ¸fZÔ d¸f»f°ff WX`Ü IbY»f d¸f»ffIYSX 
IYWXf þf ÀfIY°ff WX` dIY ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY 
¶fe¨f ÀfWXIYfdSX°ff IZY dÀfðfÔ°f IYû »ff¦fc IYSX³fZ ÀfZ 
»ff·f IYû Ad²fIY°f¸f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü

A¶f ´fiV³f ¹fWX CXNX°ff WX` dIY ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfWXIYfdSX°ff IZY dÀfðfÔ°f 
IYû dIYÀf °fSXWX ¸fþ¶fc°f dIY¹ff þfEÜ BÀfIZY 
d»fE ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ¶fe¨f ³fZMXUIYÊ U 
ÀffÓfZQfSXe IYû ̧ fþ¶fc°f IYSX³ff WXû¦ffÜ EIY WXe ÃfZÂf 
¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ Uf»fe Àfd¸fd°f¹ffÔ ¹ff EIY ·fe ÃfZÂf 
¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ Uf»fZ ÀfWXIYfSXe ÀfÔ¦fNX³f Af´fÀf ¸fZÔ 
d¸f»fIYSX A´f³fZ »fÃ¹fûÔ IYû WXfdÀf»f IYSX ÀfIY°fZ 
WX`ÔÜ BÀfIZY d»fE Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ ¸ffIZYÊdMXÔ¦f 
Ad·f¹ff³f ¨f»ffE þf ÀfIY°fZ WX`Ô, dþÀfIZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ õfSXf ¶f³ffE ¦fE CX°´ffQûÔ 
IYû EIY ¶fifÔOX IZY øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f IYSX³fZ ¸fZÔ 
ÀfWXf¹f°ff d¸f»f ÀfIY°fe WX`Ü Àff¸fcdWXIY ¸ffIZYÊdMXÔ¦f 
¹fûþ³ff IYf RYf¹fQf ¹fWX WXû¦ff dIY Ad²fIY ÀfZ 
Ad²fIY »fû¦fûÔ °fIY ÀfWXIYfdSX°ff IZY AWX¸f ´fi¹fû¦fûÔ 
IYû AfÀff³fe ÀfZ ´fWXbÔ¨ff¹ff þf ÀfIZY¦ffÜ ªUfBÔMX 
UZÔ¨fSX ¹ff dRYSX ÀfÔ¹fböY CX´fIiY¸fûÔ IZY ¦fNX³f ÀfZ ·fe 
kÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ ÀfWXIYfSXl IYû ¶fPÞXfUf dQ¹ff þf 
ÀfIY°ff WX`Ü 

³fUÔ¶fSX 2024 ¸fZÔ Af¹fûdþ°f °fe³f dQUÀfe¹f 
U`dV½fIY ÀfWXIYfdSX°ff Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
IZY dUd·f³³f ´fWX»fbAûÔ IZY Àff±f BÀf dÀfðfÔ°f IYû 
½¹fUWXfdSXIY øY´f ÀfZ »ff¦fc IYSX³fZ ́ fSX dUÀ°fÈ°f ̈ f¨ffÊ 
IYe ¦fBÊ dþÀfIYf dUV½f ·fSX IZY ´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ 
Àf¸f±fÊ³f dIY¹ffÜ d³fd›°f øY´f ÀfZ kÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ 
ÀfWXIYfSXl IYe ¹fWX A´fe»f QcSX °fIY þfE¦feÜn

ÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ ¸fþ¶fc°f WXû°ff ÀfWXIYfSX 

kÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ ÀfWXIYfSXl 
ÀfWXIYfdSX°ff IZY Àff°f ´fi¸fbJ 
dÀfïfÔ°fûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f WX`, dþÀfIYû 
AfBÊÀfeE õfSXf ·fe SXZJfÔdIY°f dIY¹ff 
¦f¹ff WX`Ü ÀfWXIYfdSX°ff IYf ¹fWX 
dÀfðfÔ°f BÀf ¶ff°f IYû QVffÊ°ff WX` dIY 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû ÃfZÂfe¹f, 
À±ff³fe¹f AüSX AÔ°fSXQZVfe¹f À°fSX ´fSX 
EIYÀff±f d¸f»fIYSX IYf¸f IYSX³ff WX`, 
dþÀfÀfZ ÀfWXe ¸ff¹f³fZ ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
AfÔQû»f³f IYû ¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦feÜ

´fiV³f ¹fWX CXNX°ff WX` dIY ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfWXIYfdSX°ff IZY 

dÀfðfÔ°f IYû dIYÀf °fSXWX ¸fþ¶fc°f 
dIY¹ff þfEÜ BÀfIZY d»fE ÀfWXIYfSXe 

Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ¶fe¨f ³fZMXUIYÊ U 
ÀffÓfZQfSXe IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff 

WXû¦ffÜ EIY WXe ÃfZÂf ¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ 
Uf»fe Àfd¸fd°f¹ffÔ ¹ff EIY ·fe ÃfZÂf ¸fZÔ 

IYf¸f IYSX³fZ Uf»fZ ÀfWXIYfSXe ÀfÔ¦fNX³f 
Af´fÀf ¸fZÔ d¸f»fIYSX A´f³fZ »fÃ¹fûÔ 

IYû WXfdÀf»f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

SXfþeU Vf¸ffÊ

IYf¹fÊIYfSXe d³fQZVfIY, E³fÀfe¹fcAfBÊ
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ÀfWXIYfSX ÀfZ Àf¸fÈdðXÀfWXIYfSX ÀfZ Àf¸fÈdðX

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

³f E U¿fÊ IYe VfbøYAf°f IZY Àff±f WXe U`dV½fIY 
ÀfWXIYfdSX°ff ¸fWXû°ÀfU kAÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊl IZY dUd·f³³f Af¹fûþ³fûÔ 

IYf ´fifSXÔ·f WXû ¨fbIYf WX`Ü ·ffSX°f ³fZ ·fe ´fcSXZ Àff»f 
ÀfWXIYfdSX°ff ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f Af¹fûþ³f dIYE þf³fZ 
Uf»fZ IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYe øY´fSXZJf (I`Y»fZÔOXSX) °f`¹ffSX 
IYe WX`Ü IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸fÔÂfe Ad¸f°f 
VffWX ³fZ d´fL»fZ ¸fWXe³fZ ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 
EIY Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ BÀfIYf Vfb·ffSXÔ·f IYSX°fZ WXbE 
¶f°ff¹ff dIY ÀfWXIYfdSX°ff ¸fÔÂff»f¹f ³fZ ·ffSX°f ¸fZÔ 
ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ ¸f³ff³fZ IZY d»fE 12 ¸ffWX IYf 
EIY dUÀ°fÈ°f IYf¹fÊIiY¸f °f`¹ffSX dIY¹ff WX`Ü ·ffSX°f 
¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ BÀf °fSXWX ÀfZ ¸f³ff¹ff þfE¦ff 
dþÀfÀfZ ÀfWXIYfdSX°ff IYe ²ffIY QZVf½¹ff´fe WXû¦feÜ 
BÀf QüSXf³f ÀfWXIYfdSX°ff IZY dUÀ°ffSX, BÀf ÃfZÂf ¸fZÔ 
Vfbd¨f°ff »ff³fZ, ÀfWXIYfSXe ÀfÔÀ±ffAûÔ IYû Àf¸fÈð 
¶f³ff³fZ, IYBÊ ³fE ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYe ´fWXbÔ¨f 

¶fPÞXf³fZ AüSX ·ffSX°f IZY WXSX ½¹fdöY IYû dIYÀfe ³f 
dIYÀfe ´fiIYfSX ÀfZ ÀfWXIYfdSX°ff ÀfZ þûOÞX³fZ IYe 
dQVff ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IZY ´fi¹ffÀf dIYE þfEÔ¦fZÜ 

¹fbUf þf¦fÈd°f Ad·f¹ff³f

ÀfWXIYfdSX°ff IZY d»fE ¹fWX U¿fÊ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
¶fQ»ffUûÔ Uf»ff Àffd¶f°f WXû¦ffÜ BÀf QüSXf³f 
ÀfWXIYfdSX°ff IZY ´fid°f ¹fbUfAûÔ IYû þf¦fÈ°f IYSX³fZ IZY 
d»fE Ad·f¹ff³f ¨f»fZ¦ff AüSX CX³WXZÔ ´fidVfÃf¯f QZ³fZ ´fSX 
þûSX WXû¦ffÜ ÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ ÀfbVffÀf³f AüSX dÀ±fSX°ff 
IYû ´fiû°ÀffWX³f dQ¹ff þfE¦ffÜ Àff±f WXe, ÀfWXIYfdSX°ff 
¸fÔÂff»f¹f IYe dUd·f³³f ´fWX»fûÔ IYû »ff¦fc IYSX³fZ IZY 
Ad·f¹ff³f IYû °fZþ IYSX³fZ AüSX U`dV½fIY À°fSX ´fSX 
·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff IYe ´f`NX ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ IZY 
d»fE AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ´fi¹ffÀf dIY¹ff þfE¦ffÜ 
BÀfIZY A»ffUf, AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY 
QüSXf³f §fSXZ»fc ´f`¢Àf ÀfZ »fZIYSX A´fZ¢Àf (Vfe¿fÊ) 
ÀfWXIYfSXe ÀfÔÀ±ffAûÔ IYû ÀfVföY dIY¹ff þfE¦ffÜ 

IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY 
31 dQÀfÔ¶fSX, 2025 IYû þ¶f AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ Àf¸ff~ WXû¦ff, °f¶f °fIY ·ffSX°fe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff IYf dUIYfÀf dÀf¸fZdMÑIY AüSX 
Àf¸ffUZVfe WXû¦ff AüSX kÀfWXIYfSX ÀfZ Àf¸fÈdðl IZY 
ÀfSXIYfSX IZY »fÃ¹f IYû IYfRYe WXQ °fIY ´fif~ IYSX 
d»f¹ff þfE¦ffÜ ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ̧ fûQe IZY ·ffSX°f 
IYû Qbd³f¹ff IYe °feÀfSXe ¶fOÞXe  Afd±fÊIY VfdöY AüSX 
2047 °fIY dUIYdÀf°f SXf¿MÑX ¶f³ff³fZ IZY »fÃ¹f IYe 
´fifd~ ̧ fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYf ¶fWXb°f ¶fOÞXf ¹fû¦fQf³f 
WXû¦ffÜ ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff, 
Àf¸ff³f°ff AüSX Àf¸ffUZdVf°ff IZY dÀfðfÔ°fûÔ IZY Àff±f 
Af¦fZ ¶fPÞXZ¦ffÜ

ÀfWXIYfSXe dVfÃff AüSX Vfû²f IYû 

¶fPÞXfUf
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY QüSXf³f 

SXfª¹fûÔ IZY ÀfWXIYfdSX°ff AfÔQû»f³f IYû ¸fþ¶fc°f 
IYSX³fZ, ÀfWXIYfdSX°ff IZY ³fE ÃfZÂfûÔ IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ 
IZY Àff±f WXe ÀfWXIYfSXe dVfÃff AüSX Vfû²f IYû 
·fe ¶fPÞXfUf dQ¹ff þfE¦ffÜ BÀf U`dV½fIY AUÀfSX 
IYf Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY »ff·f CXNXf³fZ °f±ff 
ÀfUfÊd²fIY ´fi·ffUe °fSXeIYûÔ IYe ´fWX¨ff³f IYSX³fZ 
IZY d»fE ¸fÔÂff»f¹f ¸fZÔ d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ CX¨¨f 
À°fSXe¹f ¶f`NXIZÔY WXû SXWXe WX`ÔÜ BÀfIZY d»fE ¶f³ffBÊ 
¦fBÊ ³fZVf³f»f IYûAfg´fSXZdMXU IY¸fZMXe (E³fÀfeÀfe) 
IYe ¶f`NXIY ¸fZÔ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 
IZY d»fE ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX õfSXf °f`¹ffSX dIYE ¦fE 
»fû¦fû IYf ´fi¹fû¦f ¸ff³fIYûÔ IZY °fWX°f IYSX³fZ IYf 
d³fV¨f¹f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY A»ffUf, SXf¿MÑXe¹f 
IYf¹ffÊ³U¹f³f Àfd¸fd°f AüSX SXfª¹f Vfe¿fÊ Àfd¸fd°f 
IYf ¦fNX³f dIY¹ff ¦f¹ff WX` þû ´fcSXZ U¿fÊ ÀfWXIYfdSX°ff 
ÃfZÂf ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXû³fZ Uf»fZ IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf 
ÀfÔ¨ff»f³f IYSXZ¦feÜ ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ¸fZÔ ´fcSXZ U¿fÊ 
Af¹fûdþ°f WXû³fZ Uf»fe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû Ad²fIY 
ÀfZ Ad²fIY »fû¦fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ ´fSX þûSX 
dQ¹ff þfE¦ffÜ À±ff³fe¹f À°fSX ´fSX ÀfZd¸f³ffSX 
AüSX UIYÊVff´f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þfE¦ffÜ 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY d»fE ÀfÔ¹fböY 
SXf¿MÑX  õfSXf dIYE ¦fE Af¹fûþ³fûÔ IZY Àff±f 
·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfSXe ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY Af¹fûþ³fûÔ IYf 
°ff»f¸fZ»f dIY¹ff þfE¦ffÜ 

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf CXîfMX³f

¹fbUfAûÔ IYû ´fidVfÃf¯f ´fSX RYûIYÀf

IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ 

ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY QüSXf³f 
Af¹fûdþ°f dIYE þf³fZ Uf»fZ 
IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYe øY´fSXZJf IYf 

dIY¹ff Vfb·ffSXÔ·f

¹fbUfAûÔ ¸fZÔ þ³fþf¦fSX¯f 
Ad·f¹ff³f AüSX CX³WXZÔ ´fidVfdÃf°f 
IYSX³fZ ´fSX WXû¦ff þûSX, ·ffSX°fe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff IYe Qbd³f¹ff ¸fZÔ ´f`NX 

WXû¦fe ¸fþ¶fc°f

¦ffÔUûÔ ¸fZÔ ¸fþ¶fc°f WXû¦fe ÀfWXIYfdSX°ff
¦fif¸fe¯f À°fSX ´fSX ÀfWXIYfSXe ÀfÔ¦fNX³fûÔ IYû 

´f`¢Àf IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ AüSX ÀU¹fÔ 
ÀfZUe ÀfÔ¦fNX³fûÔ IYû ÀfbúPÞX ¶f³ff³fZ ´fSX þûSX dQ¹ff 
þfE¦ffÜ QZVf IZY Afd±fÊIY Àff¸fdþIY PXfÔ¨fZ 
IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYe ·fcd¸fIYf 
Àfbd³fd›°f IYSX³fZ ´fSX þûSX dQ¹ff þfE¦ffÜ 
ÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ ¸fdWX»ff CXôd¸f¹fûÔ IYû ¶fPÞXfUf 
QZ³fZ AüSX ¸fdWX»ff ³fZ°fÈ°U Uf»fZ ÀU¹fÔ ÀfWXf¹f°ff 
Àf¸fcWXûÔ IYû ¶fPÞXfUf dQ¹ff þfE¦ffÜ ¹fbUfAûÔ, 
¸fdWX»ffAûÔ AüSX dUôfd±fÊ¹fûÔ IYe Ad²fIY°f¸f 
·ff¦feQfSXe Àfbd³fdV¨f°f IYe þfE¦feÜ IYf¹fÊIiY¸fûÔ 
IYf ÀfÔ¨ff»f³f ¨ffSX À°fSX ´fSX WXû¦ffÜ ¦fif¸fe¯f À°fSX 
´fSX ´fif±fd¸fIY ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffÔ AüSX ´f`¢Àf 
IYf¹fÊ IYSXZÔ¦feÜ SXfª¹f U dþ»ff À°fSX ´fSX SXfª¹f 
ÀfWXIYfSXe Qb¦²f ÀfWXIYfSXe ÀfÔ§f, dþ»ff ÀfWXIYfSXe 
¶f`ÔIY ¸fb£¹f ·fcd¸fIYf d³f·ffEÔ¦fZÜ SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX 
¸fÔÂff»f¹f AüSX ¸f»MXe ÀMXZMX ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffÔ 
dUd·f³³f Af¹fûþ³f IYSXZÔ¦feÜ ´fidVfÃf¯f IZÔYQi 
·fe B³f IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ ¶fOÞXe ·fcd¸fIYf d³f·ffEÔ¦fZÜ 
BÀf QüSXf³f ¸f»MXe ´fSX´fþ ´f`¢Àf IZY d»fE WX`ÔOX 
WXûd»OXÔ¦f AüSX ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f 
dIYE þfEÔ¦fZÜ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ÀfZ »fZIYSX ¸fb£¹f 
²ffSXf IYe ¸fedOX¹ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ BÀfIYf ´fi¨ffSX 
´fiÀffSX dIY¹ff þfE¦ffÜ

¦fif¸fe¯f À°fSX ´fSX ´f`¢Àf IYe ¶fûOXÊ ¶f`NXIZÔY

»fZJfaIY³f E½fa »fZJf ´fidVfÃf¯f

ÀfQÀ¹f°ff Ad·f¹ff³f ¸ffgOX»f EUÔ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ 
IYf ¦fNX³f

dIYÀff³f CX°´ffQIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fidVfÃf¯f 
AüSX ´fiQVfÊd³f¹fûÔ IYf Af¹fûþ³f

´fcSXZ U¿fÊ ´fiÀ°ffdU°f Af¹fûþ³f

ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ¸fZÔ ´fcSXZ U¿fÊ 
Af¹fûdþ°f WXû³fZ Uf»fe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ 

IYû Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY »fû¦fûÔ °fIY 
´fWXbÔ¨ff³fZ ´fSX þûSX dQ¹ff þfE¦ffÜ 

À±ff³fe¹f À°fSX ´fSX ÀfZd¸f³ffSX AüSX 
UIYÊVff´f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 

þfE¦ffÜ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
U¿fÊ IZY d»fE ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX  õfSXf dIYE 

¦fE Af¹fûþ³fûÔ IZY Àff±f ·ffSX°fe¹f 
ÀfWXIYfSXe ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY Af¹fûþ³fûÔ 

IYf °ff»f¸fZ»f dIY¹ff þfE¦ffÜ



20 21RYSX½fSXe 
2025

RYSX½fSXe 
2025

³fBÊX ´fWX»fÀfWXIYfSX ÀfZ Àf¸fÈdðX

·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYû 
¸fþ¶fc°fe ´fiQf³f IYSX³fZ IZY d»fE 
IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX IZY ´fi¹ffÀf ÀfZ 
55 ³fBÊ ´fWX»fûÔ IYe VfbøYAf°f 
IYe ¦fBÊ WX`, dþÀf ´fSX ÀfWXIYfSXe 
ÀfÔÀ±ffEÔ »f¦ff°ffSX Af¦fZ ¶fPÞX 
SXWXe WX`ÔÜ BÀf¸fZÔ Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ 
´fif±fd¸fIY ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ 
(´f`¢Àf) IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ 
IZY d»fE UWXfÔ ¸ffgOX»f ¶ff¹f»ffgþ 
»ff¦fc IYSX dQE ¦fE WX`ÔÜ

ÀfWXIYfdSX°ff IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUfAûÔ IZY IYüVf»f 
´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f, CXô¸fVfe»f°ff dUIYfÀf, 
´fidVfÃf¯f AüSX dOXdþMX»f ´fWX»fûÔ ÀfZ ·ffSX°fe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff »f¦ff°ffSX ¸fþ¶fc°f WXû SXWXe WX`Ü QZVf 
IYe ´fi¸fbJ ÀfWXIYfSXe ÀfÔÀ±ffAûÔ IZY Àff±f-
Àff±f ³fZVf³f»f ¹fbUf IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe 
(E³fUfBÊÀfeEÀf) þ`Àfe ¹fbUf IZÔYdQi°f ÀfWXIYfSXe 
ÀfÔÀ±ffAûÔ IYe BÀf¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf SXWXe 
WX`Ü ³fed°f¦f°f ÀffÓfZQfSXe ÀfZ ÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ 
dVfÃff, Vfû²f AüSX A³¹f ÀfWXIYfSXe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ 
IYû ¶fPÞXfUf dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü ·ffSX°fe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYû ¸fþ¶fc°fe ´fiQf³f IYSX³fZ IZY 
d»fE IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸fÔÂfe Ad¸f°f 
VffWX IZY ́ fi¹ffÀf ÀfZ 55 ³fBÊ ́ fWX»fûÔ IYe VfbøYAf°f 
IYe ¦fBÊ WX`, dþÀf ´fSX ÀfWXIYfSXe ÀfÔÀ±ffEÔ 
»f¦ff°ffSX Af¦fZ ¶fPÞX SXWXe WX`ÔÜ BÀf¸fZÔ Àf¶fÀfZ 
´fWX»fZ ´fif±fd¸fIY ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ (´f`¢Àf) 
IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ IZY d»fE UWXfÔ ¸ffgOX»f 
¶ff¹f»ffgþ »ff¦fc IYSX dQE ¦fE WX`ÔÜ °fe³f ¶fOÞXe ¶fWXb 
SXfª¹f Àfd¸fd°f E³fÀfeBÊE»f, ¶fe¶feEÀfEÀfE»f 
AüSX E³fÀfeAûE»f IYû VfbøY dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 
ÀfWXIYfdSX°ff ÀfZ þbOÞXZ dUd·f³³f ÀfÔÀ±ffAûÔ IZY 
IYfSXû¶ffSX IYû ÀfWXþ AüSX »ff·f´fiQ ¶f³ff³fZ IZY 
d»fE Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû Af¹fIYSX ¸fZÔ LcMX Qe ¦fBÊ WX`Ü 
ÀfWXIYfSXe ¨fe³fe d¸f»fûÔ ¸fZÔ Àfb²ffSX IYe ´fidIiY¹ff, 
ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIYû IYe IYf¹fÊ´fi¯ff»fe ¸fZÔ Àfb²ffSX AüSX 
E³fÀfeOXeÀfe IYe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû dUÀ°ffSX dQ¹ff 

¦f¹ff WX`Ü þZ¸f ´fûMXÊ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀfWXIYfSXe 
ÃfZÂfûÔ IZY CX°´ffQûÔ IYû dUÀ°fÈ°f ¶ffþfSX QZ³fZ IYe 
¸fWX°U´fc¯fÊ ´fWX»f IYe ¦fBÊ WX`Ü B³f ´fi¹ffÀfûÔ IYf 
CXïZV¹f ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ¸fZÔ dUdU²f°ff AüSX 
BÀfIZY ´fi·ffUûÔ IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff WX`Ü 

U¿fÊ 2024 ¸fZÔ ·ffSX°f ³fZ U`dV½fIY ÀfWXIYfdSX°ff 
Àf¸¸fZ»f³f IYe A¦fbUfBÊ IYe ±feÜ BÀfe QüSXf³f 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 2025 IYf d¶f¦fb»f 
RcYÔIYf ¦f¹ffÜ ÀfWXIYfdSX°ff IZY U`dV½fIY Àf¸¸fZ»f³f IZY 
Af¹fûþ³f ÀfZ dUV½f ·fSX ¸fZÔ ·ffSX°f IYf QþfÊ DYÔ¨ff 
WXbAf WX`Ü AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ ·ffSX°f IZY 
ÀfWXIYfSXe AfÔQû»f³f IYû U`dV½fIY À°fSX ́ fSX ½¹ff´fIY 
øY´f ÀfZ ´fiQdVfÊ°f IYSX³fZ IYf Àfb³fWXSXf AUÀfSX WX`Ü  

ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX õfSXf U¿fÊ 2025 IYû 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ §fûd¿f°f IYSX³fZ 
IZY ¶ffQ ÀfZ WXe ÀfWXIYfdSX°ff ¸fÔÂff»f¹f ³fZ BÀf U¿fÊ 
IYû ÀfRY»f°f´fcUÊIY Af¹fûdþ°f IYSX³fZ IYe °f`¹ffSXe 
´fcSXe IYSX »feÜ ´fcSXZ U¿fÊ ¨f»f³fZ Uf»fZ Af¹fûþ³fûÔ 
U IYf¹fÊIiY¸fûÔ IZY QüSXf³f ÀfWXIYfSXe ÀfÔÀ±ffAûÔ IYe 
´fi¦fd°f AüSX CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYf QÀ°ffUZþeIYSX¯f 
dIY¹ff þfE¦ffÜ Àff»f IZY AÔ°f ¸fZÔ EIY Àf¸f¦fi 
dSX´fûMXÊ °f`¹ffSX IYe þfE¦fe, dþÀf¸fZÔ ÀfWXIYfSXe 
AfÔQû»f³f IYe ÀfRY»f°ff, A³fb·fU AüSX ´fi·ffU 
IYf CX»»fZJ dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀfe dSX´fûMXÊ IZY 
Af²ffSX ´fSX 2026 IZY d»fE d¶fþ³fZÀf dSXRYfg¸fÊ 
E¢Vf³f ́ »ff³f °f`¹ffSX dIY¹ff þfE¦ff dþÀfZ ÀfÔ¹fböY 
SXf¿MÑX IYû ÀfüÔ´ff þfE¦ffÜn 

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

IYû Afg´fSXZdMXU ¶f`ÔIYûÔ IYû ¸fþ¶fc°f 
¶f³ff³fZ IZY d»fE IZÔYQi ÀfSXIYfSX ³fZ 
B³f ¶f`ÔIYûÔ IYû SXf¿MÑXe¹f AüSX d³fþe 

¶f`ÔIYûÔ IYe °fSXWX ¦fifWXIYûÔ IYû Àf·fe °fSXWX IYe ÀfZUfEÔ 
QZ³fZ ÀfZ »f`Àf IYSX³fZ IYf R`YÀf»ff dIY¹ff WX`Ü A¦f»fZ 
°fe³f Àff»f ¸fZÔ ¹fZ ¶f`ÔIY B³f ÀfZUfAûÔ ÀfZ ¹fböY WXû 
þfEÔ¦fZÜ ÀfZUfAûÔ IYf dUÀ°ffSX WXû¦ff °fû B³f ¶f`ÔIYûÔ 
IYf ·fe dUÀ°ffSX WXû¦ffÜ ¶f`ÔIYûÔ IYf dUÀ°ffSX WXû¦ff °fû 
SXûþ¦ffSX IZY ³fE AUÀfSX ·fe ¶fPÞXZÔ¦fZÜ IYûAfg´fSXZdMXU 
¶f`ÔIYûÔ IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ Àfb²ffSX »ff³fZ IZY d»fE EIY 
AÔ¶fiZ»ff ÀfÔ¦fNX³f SXf¿MÑXe¹f VfWXSXe ÀfWXIYfSXe dUØf 
EUÔ dUIYfÀf d³f¦f¸f (E³f¹fcÀfeERYOXeÀfe) ¶f³ff¹ff 
¦f¹ff WX` þû EIY d³f¹ff¸fIY IYe °fSXWX IYf¸f IYSXZ¦ffÜ 
E³f¹fcÀfeERYOXeÀfe IZY ¸fbÔ¶fBÊ dÀ±f°f IYfgSX´fûSXZMX 
IYf¹ffÊ»f¹f IYf IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸fÔÂfe 
Ad¸f°f VffWX ³fZ d´fL»fZ ¸fWXe³fZ CXQÐ§ffMX³f dIY¹ffÜ

BÀf ¸füIZY ´fSX Ad¸f°f VffWX ³fZ IYWXf dIY Àf·fe 
VfZOXÐ¹fc»OX IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIY A¦f»fZ °fe³f Àff»f 
¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f ¶f`ÔIYûÔ AüSX d³fþe ¶f`ÔIYûÔ õfSXf Qe þf³fZ 
Uf»fe Àf·fe ÀfZUfAûÔ ÀfZ ¹fböY WXû þfEÔ¦fZ dþ³fÀfZ 
B³fIYe ÀfZUfAûÔ IYf dUÀ°ffSX WXû¦ffÜ dOXdþMX»f 
¶f`ÔdIÔY¦f, ¸fû¶ffB»f ¶f`ÔdIÔY¦f, Afg³f»ffB³f »fZ³fQZ³f 
AüSX dUQZVf IZY Àff±f ½¹ff´ffSX þ`Àfe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ 
IYû A¶fÊ³f IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIY IZY Àff±f Àf¸ffdWX°f 
IYSX³fZ IYf IYf¸f kAÔ¶fiZ»ff ÀfÔ¦fNX³fl IYSXZ¦ffÜ 
BÀfIZY Àff±f-Àff±f ÀfÔÀff²f³fûÔ IYf ¶fZWX°fSX 
CX´f¹fû¦f, ¶f`ÔdIÔY¦f ´fidIiY¹ff ¸fZÔ Àfb²ffSX AüSX Àf·fe 
IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIYûÔ IZY AIYfCXÔdMXÔ¦f dÀfÀMX¸f IYû 
EIY IYSX³ff BÀfIYf »fÃ¹f SXWXZ¦ffÜ

BÀf Àf¸f¹f QZVf ¸fZÔ IbY»f 1,465 VfWXSXe 
ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIY WX`Ô, dþ³f¸fZÔ ÀfZ »f¦f·f¦f Af²fZ 
¦fbþSXf°f AüSX ¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ WX`ÔÜ QZVf ¸fZÔ 49 
VfZOXÐ¹fc»OX ¶f`ÔIY WX`Ô AüSX 8.25 »ffJ ÀfZ Ad²fIY 
ÀfWXIYfSXe ÀfÔÀ±ffEÔ WX`ÔÜ Ad¸f°f VffWX ³fZ IYWXf dIY 
Af³fZ Uf»fZ dQ³fûÔ ¸fZÔ ´fcSXZ QZVf ¸fZÔ kÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ 
ÀfWXIYfSXl IZY dÀfðfÔ°f IYû »ff¦fc dIY¹ff þfE¦ffÜ 
BÀfIZY °fWX°f IYûAfg´fSXZdMXU ÀfÔÀ±ffAûÔ IYf ÀffSXf 

»fZ³fQZ³f AüSX dUØfe¹f ½¹fUWXfSX IYûAfg´fSXZdMXU 
¶f`ÔIYûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ WXe WXû¦ffÜ kÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ 
ÀfWXIYfSXl IZY dÀfðfÔ°f IYû QZVf IZY Àf·fe SXfª¹fûÔ 
¸fZÔ þ¸fe³f ´fSX CX°ffSX³fZ ÀfZ WXe ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf 
Afd±fÊIY údá ÀfZ Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³fZ¦ffÜ IZÔYQie¹f 
¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ¸fûQe ÀfSXIYfSX ³fZ A¶fÊ³f 
IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIYûÔ IZY IYBÊ ÀffSXZ ¸fbïZ ·ffSX°fe¹f 
dSXþUÊ ¶f`ÔIY IZY Àff±f Àfb»fÓffE WX`ÔÜ Af³fZ Uf»fZ 
dQ³fûÔ ¸fZÔ AÔ¶fiZ»ff ÀfÔ¦fNX³f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX WX¸f 
dUV½ffÀf AüSX ½¹ff´ffSX IYû ¶fPÞXfEÔ¦fZ AüSX Àf·fe 
AOÞX¨f³fûÔ IYû QcSX IYSXZÔ¦fZÜ

E¸f´f`¢Àf IYf ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f

24 þ³fUSXe IYû Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
Ad¸f°f VffWX ³fZ ÀfWXIYfdSX°ff IZY ³fE ¶ff¹f»ffgþ ÀfZ 
¶f³fe 10 WXþfSX ¶fWXbïZV¹fe¹f ´fif±fd¸fIY IÈYd¿f FY¯f 
Àfd¸fd°f¹fûÔ (E¸f´f`¢Àf) IYf ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f 
·fe VfbøY dIY¹ffÜ BÀfZ ³fBÊ VfbøYAf°f ¶f°ff°fZ 
WXbE ÀfWXIYfdSX°ff ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY QZVf IYe WXSX 
´fÔ¨ff¹f°f ¸fZÔ EIY ´f`¢Àf IYe À±ff´f³ff IYf »fÃ¹f 
SXJf ¦f¹ff WX`Ü ´f`¢Àf IYû ½¹fUWXfdSXIY ¶f³ff³fZ IZY 
d»fE ¸ffgOX»f ¶ff¹f»ffgþ ¶f³ffE ¦fE dþÀfZ Àf·fe 
SXfª¹fûÔ ³fZ ÀUeIYfSX dIY¹ff WX`Ü ¸fûQe ÀfSXIYfSX 
³fZ 2,500 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ J¨fÊ IYSX WXSX ´f`¢Àf 
IYû IÔY´¹fcMXSX AüSX ÀffgµMXUZ¹fSX dQE WX`Ô AüSX IYBÊ 
´fiIYfSX IYe ³fBÊ ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû ´f`¢Àf IZY Àff±f 
þûOÞX³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff WX`Ün

IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIYûÔ ¸fZÔ d¸f»fZÔ¦fe Àf·fe ÀfZUfEÔ

A¦f»fZ °fe³f Àff»f ¸fZÔ Àff¸ff³¹f 
¶f`ÔIYûÔ IYe °fSXWX ¦fifWXIYûÔ IYû 
d¸f»f³fZ »f¦fZÔ¦fe Àf·fe ÀfbdU²ffEÔ

SXf¿MÑXe¹f VfWXSXe ÀfWXIYfSXe dUØf EUÔ 
dUIYfÀf d³f¦f¸f ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ 
IYf WX` AÔ¶fiZ»ff ÀfÔ¦fNX³f

Àf·fe VfZOXÐ¹fc»OX IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIY 
A¦f»fZ °fe³f Àff»f ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f ¶f`ÔIYûÔ 

AüSX d³fþe ¶f`ÔIYûÔ õfSXf Qe þf³fZ 
Uf»fe Àf·fe ÀfZUfAûÔ ÀfZ ¹fböY WXû 

þfEÔ¦fZ dþ³fÀfZ B³fIYe ÀfZUfAûÔ IYf 
dUÀ°ffSX WXû¦ffÜ dOXdþMX»f ¶f`ÔdIÔY¦f, 

¸fû¶ffB»f ¶f`ÔdIÔY¦f, Afg³f»ffB³f 
»fZ³fQZ³f AüSX dUQZVf IZY Àff±f 

½¹ff´ffSX þ`Àfe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû 
A¶fÊ³f IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIY IZY Àff±f 
Àf¸ffdWX°f IYSX³fZ IYf IYf¸f kAÔ¶fiZ»ff 

ÀfÔ¦fNX³fl IYSXZ¦ffÜ
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°fZþe ÀfZ ¶fQ»f°fZ U`dV½fIY ´fdSXúV¹f 
¸fZÔ ÀfRY»f WXû³fZ IZY d»fE ·ffSX°f IZY 

Àf¸fÃf °fe³f ´fi¸fbJ ´fiV³f CX·fSXZ WX`ÔÜ 
´fWX»ff, °fIY³feIY ÀfÔ¨ffd»f°f ³füIYSXe 

¶ffþfSX ¸fZÔ °fZþe ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IZY 
d»fE ÀfbÀfdªþ°f dOXdþMX»f øY´f ÀfZ 

IbYVf»f IYf¹fÊ¶f»f I`YÀfZ dUIYdÀf°f 
IYSXZÔ? QcÀfSXf, Àf¸ffUZVfe IYf¹fÊ¶f»f 

¶f³ff³fZ IZY d»fE IYü³f Àfe SX¯f³fed°f 
A´f³ff ÀfIY°fZ WX`Ô þWXfÔ dUdU²f°ff 

IYû ¸fWX°U dQ¹ff þf°ff WX` AüSX Àf·fe 
IYû Àf¸ff³f AUÀfSX dQE þf°fZ 

WX`Ô? °feÀfSXf,  WX¸f A´f³fZ IYf¹fÊ¶f»f 
ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ ´f¹ffÊUSX¯f A³fbIcY»f 

´fi±ffAûÔ AüSX ¸fc»¹fûÔ IYû I`YÀfZ 
EIYeIÈY°f IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô?

SXûªf¦ffSX ÀfÈªf³fSXûªf¦ffSX ÀfÈªf³f

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

´f SXÔ´fSXf¦f°f ÃfZÂfûÔ IYe ³füIYdSX¹fûÔ, ¨ffWXZ UWX 
ÀfSXIYfSXe ÃfZÂf WXû ¹ff dRYSX d³fþe ÃfZÂf, ¸fZÔ 
WXf»f IZY U¿fûË ¸fZÔ IYfRYe IY¸fe AfBÊ WX`Ü 

QcÀfSXe °fSXRY, SXûþ¦ffSX IZY ³fE-³fE ÃfZÂf CX·fSX 
SXWXZ WX`Ô dþ³f¸fZÔ IYfRYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYû 
AUÀfSX d¸f»f SXWXZ WX`ÔÜ WXdSX°f SXûþ¦ffSX, dOXdþMX»f 
´fiüôûd¦fIYe, Afd°f±¹f EUÔ ´f¹fÊMX³f AüSX ÀUfÀ±¹f 
ÀfZUf þ`ÀfZ CX·fSX°fZ ÃfZÂf SXûþ¦ffSX BIYûdÀfÀMX¸f IYû 
³f¹ff ÀUøY´f QZ SXWXZ WX`ÔÜ Àff±f WXe, AfdMXÊdRYdVf¹f»f 
BÔMXZd»fþZÔÀf, OXZMXf E³ffd»fdMX¢Àf, SXû¶fûdMXIY 
´fiûÀfZÀf AfgMXû¸fZVf³f, dOXdþMX»f IYfg¸fÀfÊ, ÀffB¶fSX 
ÀfbSXÃff, ¶»ffgIY¨fZ³f þ`Àfe °fIY³feIY ÀfÔ¨ffd»f°f 
³füIYdSX¹fûÔ IYf ¶ffþfSX »f¦ff°ffSX ¶fPÞX SXWXf WX`Ü þ`ÀfZ-
þ`ÀfZ B³fIYf Qf¹fSXf ¶fPÞX°ff þfE¦ff B³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 
SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX ·fe ¶fPÞX°fZ þfEÔ¦fZÜ BÀfZ QZJ°fZ 
WXbE ÀfSXIYfSX ·fe ³fUf¨ffSX IYû ´fiû°ÀffWX³f QZIYSX 
CX°´ffQIY°ff ¸fZÔ UÈdð AüSX ·fdU¿¹f IZY IYf¹fÊ¶f»f 
IZY d»fE ¹fbUfAûÔ IYû °f`¹ffSX IYSX SXWXe WX`Ü 

 ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ BÀfZ »fZIYSX þf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³fZ 
IZY CXïZV¹f ÀfZ IZÔYQie¹f ßf¸f U SXûþ¦ffSX ¸fÔÂff»f¹f 

³fZ ·ffSX°fe¹f CXôû¦f ´fdSXÀfÔ§f (ÀfeAfBÊAfBÊ) IZY 
ÀfWX¹fû¦f ÀfZ  k·fdU¿¹f IYe ³füIYdSX¹fûÔl ´fSX WXf»f WXe 
¸fZÔ EIY Àf¸¸fZ»f³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ffÜ BÀfIYf 
dU¿f¹f k·fdU¿¹f IZY IYf¹fÊ¶f»f IYû ÀUøY´f QZ³ff: 
¦fd°fVfe»f Qbd³f¹ff ¸fZÔ dUIYfÀf IYû ¦fd°f QZ³ffl ±ffÜ 
BÀf¸fZÔ ³fed°f d³f¸ff°ffÊAûÔ, CXôû¦f þ¦f°f IZY ´fi¸fbJ 
½¹fdöY¹fûÔ AüSX dUVfZ¿fÄfûÔ ³fZ CX·fSX°fZ SXûþ¦ffSX 
´fdSXúV¹f AüSX ·ffSX°f ¸fZÔ ·fdU¿¹f IZY d»fE °f`¹ffSX 
IYf¹fÊ¶f»f IZY d»fE SX¯f³fed°f °f`¹ffSX IYSX³fZ ´fSX 
A´f³fZ dU¨ffSX SXJZÜ IZÔYQie¹f ßf¸f EUÔ SXûþ¦ffSX 
°f±ff ¹fbUf ¸ff¸f»fZ EUÔ JZ»f ¸fÔÂfe OXfg. ¸f³fÀfbJ 
¸ffÔOXdU¹ff ³fZ BÀf ¸füIZY ´fSX IYWXf, kdVfÃff AüSX 
SXûþ¦ffSX ¸fZÔ Àf¸f³U¹f IZY d»fE IYüVf»f dUIYfÀf 
ÀfSXIYfSX IZY ́ fi¹ffÀfûÔ IZY IZÔYQi ̧ fZÔ WX`Ü BÀfIZY ̧ ff²¹f¸f 
ÀfZ ³fUf¨ffSX IYû ´fiû°ÀffWX³f QZIYSX, CX°´ffQIY°ff ¸fZÔ 
UÈdð IYSX AüSX IYf¹fÊ¶f»f IZY d»fE ½¹fdöY¹fûÔ IYû 
°f`¹ffSX IYSX ÀfSXIYfSX SXûþ¦ffSX ÀfÈdþ°f IYSX SXWXe WX`Ü 
Àff±f WXe, U`dV½fIY Ãf¸f°ff IZÔYQi (þeÀfeÀfe) IYf 
d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ül CX³WXûÔ³fZ IYüVf»f AüSX 
¸ff³fIYûÔ IYe ´ffSXÀ´fdSXIY ¸ff³¹f°ff þ`Àfe ´fWX»fûÔ 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ U`dV½fIY IYf¹fÊ¶f»f IYe IY¸fe IYû 

QcSX IYSX³fZ IYe ·ffSX°f IYe Ãf¸f°ff ´fSX ·fe ´fiIYfVf 
OXf»ffÜ ÀfSXIYfSX ¹fbUfAûÔ IYû SXûþ¦ffSX CX´f»f¶²f 
IYSXf³fZ IZY ³fE °füSX-°fSXeIYûÔ ´fSX RYûIYÀf (QZJZÔ  
: ¹fbUf ÀfWXIYfSX þ³fUSXe 2025) IYSX SXWXe WX`Ü

°fZþe ÀfZ ¶fQ»f°fZ U`dV½fIY ´fdSXúV¹f ¸fZÔ ÀfRY»f 
WXû³fZ IZY d»fE ·ffSX°f IZY Àf¸fÃf °fe³f ´fi¸fbJ 
´fiV³f CX·fSXZ WX`ÔÜ ´fWX»ff, °fIY³feIY ÀfÔ¨ffd»f°f 
³füIYSXe ¶ffþfSX ¸fZÔ °fZþe ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IZY d»fE 
ÀfbÀfdªþ°f dOXdþMX»f øY´f ÀfZ IbYVf»f IYf¹fÊ¶f»f 
I`YÀfZ dUIYdÀf°f IYSXZÔ? QcÀfSXf, Àf¸ffUZVfe IYf¹fÊ¶f»f 
¶f³ff³fZ IZY d»fE IYü³f Àfe SX¯f³fed°f A´f³ff ÀfIY°fZ 
WX`Ô þWXfÔ dUdU²f°ff IYû ¸fWX°U dQ¹ff þf°ff WX` AüSX 
Àf·fe IYû Àf¸ff³f AUÀfSX dQE þf°fZ WX`Ô? °feÀfSXf,  
WX¸f A´f³fZ IYf¹fÊ¶f»f ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ ´f¹ffÊUSX¯f 
A³fbIcY»f ´fi±ffAûÔ AüSX ¸fc»¹fûÔ IYû I`YÀfZ EIYeIÈY°f 
IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô? IZÔYQie¹f ßf¸f EUÔ SXûþ¦ffSX Àfd¨fU 
Àfbd¸f°ff OXfUSXf ³fZ B³f ÀfUf»fûÔ ´fSX ´fiIYfVf 
OXf»f°fZ WXbE IYWXf dIY ÀUfÀ±¹f ÀfZUf, dUd³f¸ffÊ¯f, 
»ffgdþdÀMX¢Àf AüSX WXdSX°f ³füIYdSX¹fûÔ þ`ÀfZ 
´fi¸fbJ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ d³fUZVf AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ IZY d»fE 
IbYVf»f AüSX A³fbIcY»f³fe¹f IYf¹fÊ¶f»f ¸fWX°U´fc¯fÊ 
WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ kdUV½f IYe þeÀfeÀfe SXfþ²ff³fel IZY 
øY´f ¸fZÔ ·ffSX°f IYe dÀ±fd°f ´fSX ´fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE 
IYWXf dIY 1,700 U`dV½fIY Ãf¸f°ff IZÔYQi (þeÀfeÀfe) 
20 »ffJ ÀfZ Ad²fIY »fû¦fûÔ IYû SXûþ¦ffSX QZ SXWXZ 
WX`ÔÜ ¹fWX ÀfÔ£¹ff U¿fÊ 2030 °fIY CX»»fZJ³fe¹f 
øY´f ÀfZ ¶fPÞX³fZ IYf A³fb¸ff³f WX`Ü ¹fZ þeÀfeÀfe 
AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf, OXZMXf E³ffd»fdMX¢Àf, 
SXû¶fûdMXIY ´fiûÀfZÀf AfgMXû¸fZVf³f, dOXdþMX»f 
IYfg¸fÀfÊ, ÀffB¶fSX ÀfbSXÃff, ¶»ffgIY¨fZ³f, ÀfÔUd²fÊ°f 
UfÀ°fdUIY°ff AüSX Af·ffÀfe UfÀ°fdUIY°ff þ`Àfe 
CX·fSX°fe ´fiüôûd¦fdIY¹fûÔ IYû A´f³ff SXWXZ WX`ÔÜ ¹fWX 
·ffSX°f IYe AÀff²ffSX¯f °fIY³feIYe ´fid°f·ff IYf 
´fi¸ff¯f WX`Ü

WXdSX°f SXûþ¦ffSX: ·ffSX°f 2023 ¸fZÔ 10 »ffJ 
³füIYdSX¹fûÔ IZY Àff±f AÃf¹f DYþfÊ SXûþ¦ffSX ¸fZÔ 
dUV½f ¸fZÔ ¨fü±fZ À±ff³f ´fSX ±ffÜ Àfbþ»ffg³f ¦fib´f IZY 
ÀfeE¨fAfSXAû SXfþZÔQi ¸fZWX°ff ³fZ IYWXf, kÀU¨L 
DYþfÊ ¸fZÔ ´fdSXU°fÊ³f ÀfZ 2030 °fIY U`dV½fIY À°fSX 
´fSX 10.3 »ffJ ³fBÊ ³füIYdSX¹ffÔ ÀfÈdþ°f WXûÔ¦fe, 
þû 500 ¦fe¦ffUfgMX ¦f`SX-þeUfV¸f BÊÔ²f³f DYþfÊ 
Ãf¸f°ff IZY »fÃ¹f ÀfZ ´fiZdSX°f WX`Ü B³f¸fZÔ AÃf¹f DYþfÊ 

B³fûUZVf³f Af²ffdSX°f WXûÔ¦fe 
·fdU¿¹f IYe ³füIYdSX¹ffÔ 

B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf ̧ f`³¹fbR`Y¢¨fdSXÔ¦f ́ fSX ÀfeAfBÊAfBÊ SXf¿MÑXe¹f Àfd¸fd°f IZY A²¹fÃf AüSX OXZIYe B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf 
d»fd¸fMXZOX IZY ´fi¶fÔ²f d³fQZVfIY dU³fûQ Vf¸ffÊ ³fZ CXôû¦f, ÀfSXIYfSX AüSX IYf¹fÊ¶f»f IYû ·fdU¿¹f IZY d»fE °f`¹ffSX 
IYSX³fZ IYe ¨fb³füd°f¹fûÔ AüSX Àf¸ff²ff³fûÔ IYe ´fWX¨ff³f IYSX³fZ IZY d»fE EIY Àf¸fd´fÊ°f k³füIYdSX¹fûÔ IZY ·fdU¿¹f 
´fSX IYf¹fÊ¶f»fl  ¶f³ff³fZ IYf ÀfbÓffU dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYüVf»f ¶fPÞXf³fZ AüSX Ad²fIY A³fbIcY»f³fe¹f IYf¹fÊ¶f»f 
¶f³ff³fZ IZY d»fE A´fiZÔdMXÀfdVf´f AüSX IY¸ffAû AüSX ÀfeJû IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ d³fUZVf ¶fPÞXf³fZ IYf Af¦fiWX dIY¹ffÜ 

¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f

°fIY³fedVf¹f³f, dÀ±fSX°ff Àf»ffWXIYfSX, ´f¹ffÊUSX¯f 
BÔþed³f¹fSX, WXdSX°f ·fU³f ´fZVfZUSX AüSX IYf¶fÊ³f 
¶ffþfSX dUãZ¿fIY Vffd¸f»f WX`Ô, þû EIY À±ff¹fe, 
DYþfÊ-IbYVf»f ·fdU¿¹f IYf ¸ff¦fÊ ´fiVfÀ°f IYSX°fZ 
WX`ÔÜl

Afd°f±¹f EUÔ ´f¹fÊMX³f: BÔdOX¹f³f WXûMX»Àf 
IÔY´f³fe d»fd¸fMXZOX IZY ¸ff³fU ÀfÔÀff²f³f CX´ff²¹fÃf 
Aþ¹f QØff ³fZ IYWXf dIY ´f¹fÊMX³f CXôû¦f ¸fWXf¸ffSXe 
IZY ¶ffQ dRYSX ÀfZ CX·fSX SXWXf WX`Ü dUIYdÀf°f ·ffSX°f 
IZY údáIYû¯f IZY Àff±f ´f¹fÊMX³f CXôû¦f IYf »fÃ¹f 
2047 °fIY 3 dMÑd»f¹f³f OXfg»fSX °fIY ´fWXbÔ¨f³ff WX`Ü 
BÀfÀfZ ´fi°¹fÃf AüSX A´fi°¹fÃf SXûþ¦ffSX IYf ÀfÈþ³f 
WXû¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ ÀfSXIYfSX ÀfZ Afd°f±¹f AüSX ´f¹fÊMX³f 
ÃfZÂf IYû CXôû¦f IYf QþfÊ QZ³fZ IYf Af¦fiWX dIY¹ffÜ 

B³fIZY A»ffUf, À¸ffMXÊ ¸f`³¹fbR`Y¢¨fdSXÔ¦f, 
»ffgdþdÀMX¢Àf AfdQ EZÀfZ ÃfZÂf WX`Ô dþ³f¸fZÔ 
·fdU¿¹f ¸fZÔ ³füIYdSX¹fûÔ IZY AUÀfSX ¶fPÞX³fZ IYe ´fcSXe 
ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü ¦fd°fVfe»f U`dV½fIY A±fÊ½¹fUÀ±ff 
IZY d»fE ·ffSX°f IZY IYf¹fÊ¶f»f IYû °f`¹ffSX IYSX³fZ IZY 
d»fE Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ IYf¹ffÊ³U¹f³f ¹fû¦¹f ³fed°f¦f°f 
dÀfRYfdSXVfZÔ IYe ¦fBËÜ B³f¸fZÔ IYüVf»f dUIYfÀf AüSX 
°fIY³feIYe CX³³f¹f³f IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff, Àf¸ffUZVfe 
dUIYfÀf IZY d»fE ÀffUÊþd³fIY-d³fþe ·ff¦feQfSXe 
IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff, dOXdþMX»f ÀffÃfSX°ff AüSX 
´f¹ffÊUSX¯f A³fbIcY»f IYf¹fÊ¶f»f ¸fc»¹fûÔ IYû ¶fPÞXfUf 
QZ³ff AüSX IYf¹fÊ¶f»f dUIYfÀf ¸fZÔ Àf¸ffUZdVf°ff AüSX 
dÀ±fSX°ff IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZ³ff Vffd¸f»f WX`Ü B³f 
´fi¸fbJ ÃfZÂfûÔ ´fSX ²¹ff³f QZIYSX ·ffSX°f ·fdU¿¹f IZY 
d»fE °f`¹ffSX IYf¹fÊ¶f»f IYf d³f¸ffÊ¯f IYSXZ¦ffÜ ¹fWX 
³f IZYU»f §fSXZ»fc ¸ffÔ¦fûÔ IYû ´fcSXf IYSXZ¦ff, ¶fd»IY 
U`dV½fIY IYf¹fÊ¶f»f ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf ·fe Àf¸ff²ff³f 
IYSXZ¦ffÜn

ªf³f½fSXeX 2025, ³fBÊX dQ»»fe

www.nycsindia.com

nycs

¹fb½ffAûÔ IYû SXûþ¦ffSX 

»feIY ÀfZ WXMXIYSX AUÀfSX 

¶f³ff³fZ IYe IYûdVfVf

´fb¯fZ ´fbÀ°fIY ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ ¶f³fZ ´ffÔ¨f d¦f³feþ U»OXÊ dSXIYfgOXÊ
10 WXþfSX ³fE E¸f-´f`¢Àf IYf Vfb·ffSXÔ·f

AaQSX IZY ´f³³fûÔ ´fSX:
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SXûþe-SXûþ¦ffSXSXûþe-SXûþ¦ffSX

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

SXû þ¦ffSX ÀfÈþ³f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ AüSX 
QZVf-dUQZVf ¸fZÔ ³füIYSXe ¨ffWX³fZ Uf»fZ 
¹fbUfAûÔ IZY d»fE AUÀfSXûÔ IYf dUÀ°ffSX 

IYSX³fZ IYû  IZÔYQi ÀfSXIYfSX »f¦ff°ffSX ´fi¹ffÀfSX°f 
WX`Ü BÀf dQVff ¸fZÔ IYQ¸f CXNXf°fZ WXbE ÀfSXIYfSX 
¶fþMXe¹f Àf¸f±fÊ³f IZY A»ffUf ´fi¸fbJ d³fþe 
IÔY´fd³f¹fûÔ ÀfZ Àf¸fÓfü°ff Äff´f³f (E¸fAû¹fc) ´fSX 
þûSX QZ SXWXe WX`Ü BÀfe IYOÞXe ¸fZÔ IZÔYQie¹f ßf¸f 
EUÔ SXûþ¦ffSX ¸fÔÂff»f¹f ³fZ d³fþe ÃfZÂf IZY ´fi¸fbJ 
³füIYSXe ´fûMXÊ»f RYfCXÔOXBMX (´fcUÊ ¸fZÔ ¸fûÔÀMXSX) IZY 
Àff±f EIY E¸fAû¹fc dIY¹ff WX`Ü BÀfIYf CXïZV¹f 

³fZVf³f»f IYdSX¹fSX ÀfdUÊÀf (E³fÀfeEÀf) ´fûMXÊ»f 
´fSX ´fÔþeIÈY°f ³füIYSXe ¨ffWX³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ IZY d»fE 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f EUÔ §fSXZ»fc SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSXûÔ IYû 
¶fPÞXfUf QZ³ff WX`Ü BÀfIZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ WXSX Àff»f QZVf 
AüSX dUQZVf ¸fZÔ 11 »ffJ ÀfZ ª¹ffQf ³füIYdSX¹fûÔ IZY 
AUÀfSX ´fif~ WXûÔ¦fZÜ 

BÀf E¸fAû¹fc ÀfZ E³fÀfeEÀf ´fûMXÊ»f ´fSX 
´fÔþeIÈY°f ³füIYSXe Jûþ³fZ Uf»fûÔ IYû ³f IZYU»f 
·ffSX°f ¸fZÔ, ¶fd»IY QdÃf¯f ´fcUÊ EdVf¹ff AüSX ¸f²¹f 
´fcUÊ ¸fZÔ ·fe dSXdöY¹fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f ´fif~ WXû¦feÜ BÀfÀfZ 
CX³fIZY d»fE SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSXûÔ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
UÈdð WXû¦feÜ IZÔYQie¹f ßf¸f EUÔ SXûþ¦ffSX AüSX ¹fbUf 

E³fÀfeEÀf ´fûMXÊ»f ÀfZ WXSX Àff»f d¸f»fZÔ¦fe 11 
»ffJ ³füIYdSX¹ffÔ 

¸ff¸f»fZ EUÔ JZ»f ¸fÔÂfe OXfg. ¸f³fÀfbJ ¸ffÔOXdU¹ff 
IYe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ BÀf E¸fAû¹fc ´fSX WXÀ°ffÃfSX 
dIY¹fZ ¦fEÜ ¸ffÔOXdU¹ff ³fZ BÀf ¸füIZY ´fSX E³fÀfeEÀf 
´fûMXÊ»f IYe ´fdSXU°fÊ³fIYfSXe ·fcd¸fIYf IYû CXþf¦fSX 
IYSX°fZ WXbE IYWXf, k·ffSX°f AüSX dUQZVfûÔ ¸fZÔ ³füIYSXe 
¨ffWX³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ AüSX SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSXûÔ IZY 
¶fe¨f IYe JfBÊ IYû ¹fWX ´fûMXÊ»f QcSX IYSX°ff WX`Ü ¹fWX 
³füIYSXe ¨ffWX³fZ Uf»fZ »ffJûÔ »fû¦fûÔ IYû SXf¿MÑXe¹f 
EUÔ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX d³f¹fûöYfAûÔ IZY 
Àff±f þûOÞX°ff WX`Ü ´fid°fdQ³f 3,000 ÀfZ 4,000 
³füIYSXe IZY dUÄff´f³fûÔ IZY Àff±f BÀf E¸fAû¹fc IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fid°f U¿fÊ E³fÀfeEÀf ¸fZÔ 1.25 »ffJ 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f dSXdöY¹ffÔ AüSX 10 »ffJ ÀfZ Ad²fIY 
§fSXZ»fc dSXdöY¹ffÔ Af³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ül

EZÀfZ IYSXZ¦ff IYf¸f

RYfCXÔOXBMX ·ffSX°f, ¸f²¹f ´fcUÊ AüSX QdÃf¯f ´fcUÊ 
EdVf¹ff ¸fZÔ Aü´f¨ffdSXIY AüSX A³fü´f¨ffdSXIY ÃfZÂfûÔ 
¸fZÔ ·f°feÊ IYSX³fZ IZY d»fE d³f¹fûöYfAûÔ ÀfZ ³füIYSXe IYe 
¸ffÔ¦f BIY™f IYSXZ¦ff AüSX E³fÀfeEÀf IZY ´fûMXÊ»f ´fSX 
B³f AUÀfSXûÔ IYû ´fûÀMX IYSXZ¦ffÜ E³fÀfeEÀf ´fûMXÊ»f 
´fSX ³füIYSXe IYe Àfcd¨f¹ffÔ E´feAfBÊ IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ EIYeIÈY°f IYe þfEÔ¦feÜ BÀfÀfZ ³füIYSXe ¨ffWX³fZ 
Uf»fZ »fû¦fûÔ IZY d»fE SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX ¶fPÞXZÔ¦fZÜ 
d³f¿´fÃf AüSX Àf¸ffUZVfe ·f°feÊ ´fidIiY¹ff IYû ¶fPÞXfUf 
QZ³fZ IZY d»fE E³fÀfeEÀf ¸fdWX»ffAûÔ AüSX dUIY»ffÔ¦f 
½¹fdöY¹fûÔ þ`ÀfZ IY¸f ´fid°fd³fd²f°U Uf»fZ Àf¸fcWXûÔ 
IZY d»fE ³füIYSXe IZY Àf¸ff³f AUÀfSX Àfbd³fdV¨f°f 
IYSX³fZ IYû ´fid°f¶fð WX`Ü BÀf Àf¸fÓfü°fZ IZY °fWX°f  
RYfCXÔOXBMX IYû E³fÀfeEÀf ´fûMXÊ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
¸fdWX»ffAûÔ EUÔ dQ½¹ffÔ¦fþ³fûÔ ÀfdWX°f EIY ¶fOÞXZ 
AüSX dUdU²f CX¸¸feQUfSXûÔ IZY ´fc»f °fIY ´fWXbÔ¨f ´fif~ 
WXû¦feÜ ßf¸f AüSX SXûþ¦ffSX ¸fÔÂff»f¹f BÀfIZY d»fE 
OXZMXf¶fZÀf EIYeIYSX¯f IYe ÀfbdU²ff ´fiQf³f IYSXZ¦ffÜ 
BÀfÀfZ RYfCXÔOXBMX EIY ÀfWXþ °fIY³feIYe BÔMXSXRZYÀf 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ EIY ½¹ff´fIY ´fid°f·ff Af²ffSX ÀfZ 
þbOÞXZ¦ffÜ ¹fWX Afg³f»ffB³f EUÔ AfgRY»ffB³f Qû³fûÔ 
¸ff²¹f¸f IZY d»fE Àfb»f·f WXû¦ffÜ

40 »ffJ ÀfZ Ad²fIY d³f¹fûöYfAûÔ IZY 
´fÔþeIYSX¯f IZY Àff±f E³fÀfeEÀf ´fûMXÊ»f ³fZ A´f³fe 
À±ff´f³ff IZY ¶ffQ ÀfZ 4.40 IYSXûOÞX ÀfZ Ad²fIY 
dSXdöY¹fûÔ IYe ·f°feÊ ¸fZÔ ¸fQQ IYe WX`Ü E³fÀfeEÀf 

IZÔYQie¹f ßf¸f EUÔ SXûþ¦ffSX 
¸fÔÂff»f¹f ³fZ IYe d³fþe þfg¶f 
´fûMXÊ»f IZY Àff±f ·ff¦feQfSXe

Àf¸fÓfü°ff Äff´f³f ÀfZ ³fZVf³f»f 
IYdSX¹fSX ÀfdUÊÀf (E³fÀfeEÀf) 

´fûMXÊ»f ´fSX ´fid°f U¿fÊ 10 
»ffJ §fSXZ»fc AüSX 1.25 

»ffJ dUQZVfe dSXdöY¹ffÔ Af³fZ 
IYe CX¸¸feQ

´fûMXÊ»f IZY Àff±f BÊ-¸ffB¦fiZMX ´»fZMXRYfg¸fÊ IYf 
EIYeIYSX¯f dIY¹ff ¦f¹ff WX` dþÀfIZY AÔ°f¦fÊ°f dUQZVf 
¸fÔÂff»f¹f IZY Àff±f ´fÔþeIÈY°f 500 ÀfZ Ad²fIY 
ÀfdIiY¹f ·f°feÊ EþZÔdÀf¹fûÔ IYû Vffd¸f»f dIY¹ff ¦f¹ff 
WX`Ü BÀfÀfZ dUQZVf ¸fZÔ ³füIYSXe ¨ffWX³fZ Uf»fZ ¹fbUfAûÔ 
IYû ¸fQQ d¸f»f SXWXe WX`Ü Àff±f WXe, ¹fWX ´fûMXÊ»f ¸ff¹f 
·ffSX°f, EÀfAfBÊOXeEMX ´fûMXÊ»f IZY Àff±f EIYeIÈY°f 
WX` þû ¹fbUfAûÔ IZY ¶fe¨f IYüVf»f AÔ°fSX IYû ´ffMX³fZ 
¸fZÔ ¸fQQ IYSX°ff WX` °ffdIY UZ SXûþ¦ffSX ´fif~ IYSX³fZ IZY 
¹fû¦¹f ¶f³f ÀfIZÔYÜ

ßf¸f ¸fÔÂff»f¹f IYe Àfd¨fU Àfbd¸f°ff OXfUSXf IZY 
¸fb°ffd¶fIY, þ¸fÊ³fe, dRY³f»f`ÔOX AüSX ¸f²¹f ´fcUÊ IZY 
QZVf ¶»fc IYfg»fSX AüSX ½WXfBXMX IYfg»fSX ªffg¶f IZY 
d»fE IbYVf»f ßfd¸fIYûÔ IYe ÀfdIiY¹f øY´f ÀfZ °f»ffVf 
IYSX SXWXZ WX`ÔÜ BÀf Àf¸fÓfü°ff Äff´f³f ÀfZ E³fÀfeEÀf 
IYû B³f dSXdöY¹fûÔ IYû ÀfbdU²ffþ³fIY ¶f³ff³fZ AüSX 
³füIYSXe ¨ffWX³fZ Uf»fZ ·ffSX°fe¹fûÔ IZY d»fE IYdSX¹fSX IZY 
AUÀfSXûÔ IYû ¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ RYfCXÔOXBMX 
IZY ÀfeBÊAû Ue. ÀfbSXZVf ³fZ IYWXf dIY ¹fWX ÀffÓfZQfSXe 
¸fûQe ÀfSXIYfSX IZY kÀf¶fIYf Àff±f, Àf¶fIYf dUIYfÀfl 
IZY údáIYû¯f IZY A³fbøY´f WX`, þû Àf¸ffUZVfe SXûþ¦ffSX 
IZY AUÀfSXûÔ IYû ¶fPÞXfUf QZ°fe WX`Ü n

BÀf E¸fAû¹fc ÀfZ E³fÀfeEÀf ´fûMXÊ»f 
´fSX ´fÔþeIÈY°f ³füIYSXe Jûþ³fZ 

Uf»fûÔ IYû ³f IZYU»f ·ffSX°f ¸fZÔ, ¶fd»IY 
QdÃf¯f ´fcUÊ EdVf¹ff AüSX ¸f²¹f ´fcUÊ ¸fZÔ 
·fe dSXdöY¹fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f ´fif~ WXû¦feÜ 

BÀfÀfZ CX³fIZY d»fE SXûþ¦ffSX IZY 
AUÀfSXûÔ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ UÈdð WXû¦feÜ
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U`dV½fIY ·ff¦feQfSXe IZY Àff±f BÀf 
¶ffSX IYe ±fe¸f kdSX´fd¶»fIY@75l SXJe 
¦fBÊ AüSX øYÀf RYûIYÀf SXf¿MÑX IZY 
øY´f ¸fZÔ Vffd¸f»f WXbAf WX`Ü BÀf ¸fZ»fZ 
¸fZÔ 50 ÀfZ ª¹ffQf QZVfûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ff 
AüSX 2000 ÀfZ ª¹ffQf ´fiIYfVfIYûÔ ³fZ 
A´f³fZ ÀMXfg»f »f¦ffEÜ BÀf QüSXf³f 
IYBÊX dIY°ff¶fûÔ IYf dU¸fû¨f³f WXbAf 
AüSX 1000 ÀfZ ª¹ffQf »fZJIYûÔ AüSX 
UöYfAûÔ ³fZ ´ffNXIYûÔ ÀfZ ´fi°¹fÃf 
ÀfÔUfQ dIYEÜ ¸fZ»fZ ¸fZÔ 600 ÀfZ ª¹ffQf 
ÀffdWXd°¹fIY U ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀfÂf 
Af¹fûdþ°f dIYE ¦fEÜ

dUV½f ´fbÀ°fIY ¸fZ»ffdUV½f ´fbÀ°fIY ¸fZ»ff

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

³fBÊ dQ»»fe dÀ±f°f ·ffSX°f ¸fÔOX´f¸f ¸fZÔ ³fü dQ³f 
°fIY ¨f»fZ dUV½f ´fbÀ°fIY ¸fZ»ff 2025 ¸fZÔ ´fWXbÔ¨fZ 
´fbÀ°fIY ´fiZd¸f¹fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff IYû QZJ°fZ WXbE ¹fWX 
¶ff°f QfUZ IZY Àff±f IYWXe þf ÀfIY°fe WX` dIY QZVf 
¸fZÔ A·fe ´fbÀ°fIYûÔ IZY ´fid°f ´ffNXIYûÔ IYf ´fiZ¸f IY¸f 
³fWXeÔ WXbAf WX`Ü dOXdþMX»f ¶fbIY IZY ¶fPÞX°fZ ¨f»f³f 
IZY BÀf QüSX ¸fZÔ dRYdþIY»f ¶fbIY IZY ´fid°f »fû¦fûÔ 
IYf AfIY¿fÊ¯f ¶f³ff WXbAf WX`, ¶fVf°fZÊ ´ffNXIYûÔ IYû 
A¨Le Àff¸f¦fie AfÀff³fe ÀfZ AüSX CXd¨f°f IYe¸f°f 
´fSX CX´f»f¶²f WXûÔÜ 1 RYSXUSXe IYû ´fbÀ°fIY ¸fZ»fZ 
IYf CXîfMX³f IYSX°fZ WXbE SXf¿MÑX´fd°f Qiü´fQe ¸fb¸fcÊ 
³fZ ·fe IYWXf dIY dIY°ff¶fZÔ ´fPÞX³ff dÀfRYÊ VfüIY ³fWXeÔ 
WX`, ¹fWX EIY ´fdSXU°fÊ³fIYfSXe A³fb·fU WX`Ü dUd·f³³f 
·ff¿ffAûÔ AüSX ÀfÔÀIÈYd°f¹fûÔ IYe dIY°ff¶fZÔ ´fPÞX³fZ ÀfZ 
ÃfZÂfûÔ AüSX Àf¸fbQf¹fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔ¶fÔ²f ¶fZWX°fSX ¶f³f°fZ 
WX`ÔÜ dUV½f ´fbÀ°fIY ¸fZ»fZ IYf Af¹fûþ³f ³fZVf³f»f 
¶fbIY MÑÀMX IYe AûSX ÀfZ dIY¹ff þf°ff WX`Ü 

SXf¿MÑX´fd°f ³fZ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ IYWXf dIY 
´ffNXÐ¹fIiY¸f IYe d³f²ffÊdSX°f ´fbÀ°fIYûÔ IYû ´fPÞX³fZ 
IZY A»ffUf ÀIcY»fe ¶f¨¨fûÔ IYû dUd·f³³f dU¿f¹fûÔ 
´fSX dUd·f³³f ´fiIYfSX IYe ´fbÀ°fIZÔY ´fPÞX³fe ¨ffdWXEÜ 
BÀfÀfZ CX³WXZÔ A´f³fe Ãf¸f°ff AüSX ¹fû¦¹f°ffAûÔ 

IYû ´fWX¨ff³f³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦fe AüSX UZ A¨LZ 
BÔÀff³f ¶f³fZÔ¦fZÜ WX¸f A´f³fZ ¶f¨¨fûÔ ¸fZÔ þû Àf¶fÀfZ 
A¨Le AfQ°f dUIYdÀf°f IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô, UWX WX` 
dIY°ff¶fZÔ ´fPÞX³fZ IYf VfüIYÜ WXSX ¶fOÞXZ IYû BÀfZ EIY 
¸fWX°U´fc¯fÊ IY°fÊ½¹f IZY øY´f ¸fZÔ »fZ³ff ¨ffdWXEÜ

³fZVf³f»f ¶fbIY MÑÀMX IZY A²¹fÃf ´fiû. d¸fd»fÔQ 
Àfb²ffIYSX ̧ fSXfNXZ IZY ̧ fb°ffd¶fIY, BÀf ¶ffSX »fû¦fûÔ IYe 
ÀfÔ£¹ff ´fWX»fZ ÀfZ Ad²fIY SXWXeÜ WXf»ffÔdIY, dSX´fûMXÊ 
d»fJZ þf³fZ °fIY Afd²fIYfdSXIY AfÔIYOÞXZ þfSXe 
³fWXeÔ dIYE ¦fE ±fZ »fZdIY³f ¸fSXfNXZ IYf A³fb¸ff³f 
WX` dIY ¸fZ»fZ ¸fZÔ Af³fZ Uf»fZ ´fbÀ°fIY ´fiZd¸f¹fûÔ IYe 
ÀfÔ£¹ff 25 »ffJ IYû ´ffSX IYSX ¦fBÊÜ d´fL»fZ 
Àff»f IYe °fb»f³ff ¸fZÔ »fû¦fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »f¦f·f¦f 
20 ´fid°fVf°f IYe UÈdð WXbBÊ WX`Ü BÀfÀfZ ¹fWXe ´f°ff 
¨f»f°ff WX` dIY ·ffSX°f ¸fZÔ ´fbÀ°fIZÔY ´fPÞX³fZ IYe AfQ°f 
¸fZÔ IY¸fe ³fWXeÔ AfBÊ WX`Ü ´fiIYfVf³f ¶ffþfSX ·fe 18 
´fid°fVf°f IYe QSX ÀfZ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü ¸fZ»fZ ¸fZÔ ÀMXfg»f 
»f¦ff³fZ Uf»fZ ´fiIYfVfIYûÔ ³fZ ´ff¹ff dIY JSXeQfSXûÔ 
IYe ÀffdWXd°¹fIY ´fÀfÔQ ¸fZÔ dUdU²f°ff ±fe, dþÀf¸fZÔ 
¦f»´f IY±ff AüSX ¦f`SX ¦f»´f IY±ff ÀfZ »fZIYSX 
dUÄff³f IY±ff AüSX ¶f¨¨fûÔ IYe ´fbÀ°fIYûÔ °fIY Àf¶f 
IbYL Vffd¸f»f WX`ÔÜ

Àf¸f±fÊ ¹fbUf RYfCXÔOXZVf³f IZY A²¹fÃf SXfþZVf 

dIY°ff¶fûÔ IYf IYûBÊ dUIY»´f ³fWXeÔ

´ffÔOXZ ³fZ IYWXf, kþ`ÀfZ d¸f»f³ff AüSX WXf±f ´fIYOÞX 
IYSX ¨f»f³ff þøYSXe WX`, CXÀfe °fSXWX dIY°ff¶fûÔ 
IYû ´fPÞX°fZ Àf¸f¹f CX³fIYf À´fVfÊ þøYSXe WX`Ü 
BÀfÀfZ ´ffNXIY »fZJIY IYe IYWXf³fe ÀfZ ª¹ffQf 
þbOÞX ´f°ff WX`Ü A¦fSX dOXdþMX»f ¶fbIY B°f³fe WXe 
´fi·ffUe WXû°fe °fû ´fbÀ°fIY ¸fZ»fûÔ IYf Af¹fûþ³f WXe 
¢¹fûÔ dIY¹ff þf°ff? d´fL»fZ Àff»f dQÀfÔ¶fSX ¸fZÔ 
³fZVf³f»f ¶fbIY MÑÀMX IYe AûSX ÀfZ Af¹fûdþ°f ´fb¯fZ 
¶fbIY RZYdÀMXU»f ¸fZÔ ´ffÔ¨f d¦f³feþ U»OXÊ dSXIYfgOXÊ 
¶f³fZÜ CXÀfIYf ÀfÔ¹fûþIY ¸f`Ô WXe ±ffÜ dRYdþIY»f 
¶fbIY ´fPÞX³ff Afþ ·fe »fû¦fûÔ CX°f³ff WXe ´fÀfÔQ WX` 
dþ°f³ff ´fWX»fZ ±ffÜ dIY°ff¶fûÔ IYf IYûBÊ dUIY»´f 
³fWXeÔ WX`Ül ´fb¯fZ ¶fbIY RZYdÀMX½f»f ³fZ d½fV½f ´fbÀ°fIY 
¸fZ»fZ ¸fZÔ ·fe A´f³ff ÀMfg»f »f¦ff¹ff ±ffÜ

EIY ÀfZ ³fü RYSXUSXe °fIY Af¹fûdþ°f BÀf ¸fZ»fZ 
¸fZÔ ÀffdWX°¹f ´fiZ¸fe A´f³fZ ´fÀfÔQeQf »fZJIYûÔ IYe 
EIY Óf»fIY ´ff³fZ ¹ff A´f³fe ´fÀfÔQeQf dIY°ff¶f 
IYe °f»ffVf ¸fZÔ CX¸fOÞX ´fOÞXZÜ U`dV½fIY ·ff¦feQfSXe 
IZY Àff±f BÀf ¶ffSX IYe ±fe¸f kdSX´fd¶»fIY@75l 
SXJe ¦fBÊ AüSX øYÀf RYûIYÀf SXf¿MÑX IZY øY´f ¸fZÔ 
Vffd¸f»f WXbAf WX`Ü BÀf ¸fZ»fZ ¸fZÔ 50 ÀfZ ª¹ffQf 
QZVfûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ff AüSX 2000 ÀfZ ª¹ffQf 
´fiIYfVfIYûÔ ³fZ A´f³fZ ÀMXfg»f »f¦ffEÜ BÀf QüSXf³f 
Àf`IYOÞXûÔ dIY°ff¶fûÔ IYf dU¸fû¨f³f WXbAf AüSX 1000 
ÀfZ ª¹ffQf »fZJIYûÔ AüSX UöYfAûÔ ³fZ ´ffNXIYûÔ ÀfZ 
´fi°¹fÃf ÀfÔUfQ dIYEÜ ¸fZ»fZ ¸fZÔ 600 ÀfZ ª¹ffQf 
ÀffdWXd°¹fIY U ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀfÂf Af¹fûdþ°f 
dIYE ¦fEÜ BÀf QüSXf³f dUõf³f, dVfÃfIY, ¶f¨¨fZ, 
»fZJIY, ´fiIYfVfIY AüSX ´fbÀ°fIY ´fiZ¸fe EIY L°f 
IZY ³fe¨fZ ³fþSX AfEÜ  

´fbÀ°fIY ¸fZ»fZ ¸fZÔ IZÔYQie¹f dVfÃff ¸fÔÂfe ²f¸fZÊÔQi 
´fi²ff³f ³fZ ´feE¸f ¹fbUf 2.0 ¹fûþ³ff IZY °fWX°f 41 
´fbÀ°fIYûÔ IYf dU¸fû¨f³f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ CX³f 41 
¹fbUf »fZJIYûÔ IYû ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE IYWXf dIY CX³fIYe 
»fZJ³fe AüSX SX¨f³ff°¸fIY°ff ÀffdWXd°¹fIY ´fdSXúV¹f 
IYû Àf¸fÈð IYSXZ¦fe AüSX ¶füdðIY dU¸fVfÊ IYû 
EIY ³fBÊ dQVff ´fiQf³f IYSXZ¦feÜ CX³WXûÔ³fZ CX·fSX°fZ 
»fZJIYûÔ IYû ¸ff¦fÊQVfÊ³f QZ³fZ °f±ff CX³fIYf ´fû¿f¯f 
IYSX³fZ, ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f, dUSXfÀf°f, Bd°fWXfÀf, 
·ff¿ffAûÔ °f±ff ÀffdWX°¹f IZY ¦füSXUVff»fe SXfþQc°fûÔ 
IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ °f±ff ÀU°fÔÂf°ff ÀfÔ¦fif¸f IZY ¦fb¸f³ff¸f 
³ff¹fIYûÔ IYe IYWXfd³f¹fûÔ IYû ´fiIYfVf ¸fZÔ »ff³fZ ´fSX 
þûSX dQ¹ffÜ ´fi²ff³f ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX ·fe þûSX dQ¹ff 
dIY QZVf ·fSX ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f ·ff¿ffAûÔ ¸fZÔ ´fbÀ°fIYûÔ 
IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff EIY SXf¿MÑXe¹f d¸fVf³f WX`Ü ´feE¸f 
¹fbUf þ`Àfe ´fWX»f BÀf dQVff ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f 
WX`Ü dUØf U¿fÊ 2025-26 IZY ¶fþMX ¸fZÔ k·ffSX°fe¹f 
·ff¿ff ´fbÀ°fIY ¹fûþ³ffl IYe §fû¿f¯ff IYe ¦fBÊ WX` þû 
BÀf SXf¿MÑXe¹f ´fi¹ffÀf IYû ¦fd°f ´fiQf³f IYSXZ¦feÜn
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E³fUfBÊÀfeEÀf IZY Àf¸f±fÊ³f 
ÀfZ Àf¸feSX þf²fU AüSX ·fe 
¶fOÞXe ÀfRY»f°ff WXfdÀf»f 
IYSX³fZ IZY d»fE °f`¹ffSX WX`ÔÜ 
¹fbUf ÀfVfdöYIYSX¯f IZY °fWX°f 
CXô¸fVfe»f°ff AüSX Afd±fÊIY 
ÀU°fÔÂf°ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ ÀfZ 
¹fbUfAûÔ IYe ½¹ffUÀffd¹fIY AüSX 
dUIYfÀf Ãf¸f°ff ¸fZÔ UÈdð WXû 
SXWXe WX`Ü  

Àf¢ÀfZÀf ÀMXûSXeÀf¢ÀfZÀf ÀMXûSXe

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

³fZ Vf³f»f ¹fbUf IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe 
d»fd¸fMXZOX (E³fUfBÊÀfeEÀf) ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ 
CXôd¸f°ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ, CX³WXZÔ ÀfVföY 

¶f³ff³fZ AüSX Afd±fÊIY øY´f ÀfZ CX³WXZÔ Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ 
IZY d»fE ´fid°f¶fð WX`Ü BÀfe ²¹fZ¹f IYû Af¦fZ ¶fPÞXf°fZ 
WXbE ¹fbUfAûÔ IZY BÀf ÀfWXIYfSXe ÀfÔ¦fNX³f IZY dQ»»fe 
dÀ±f°f ´fi²ff³f IYf¹ffÊ»f¹f VffJf ³fZ IYfSXû¶ffSX 
dUÀ°ffSX IZY d»fE Àf¸feSX þf²fU IYû 60 »ffJ 
÷Y´f¹fZ IYf »fû³f dQ¹ff WX`Ü CX³WXZÔ ¹fWX »fû³f þZÀfe¶fe 
d»fd¸fMXZOX ÀfZ EIY ³fBÊ A±fÊ ¸fcdUÔ¦f ¸fVfe³f IYe 
JSXeQ IZY d»fE dQ¹ff ¦f¹ffÜ ¹fWX CX³fIZY IYfSXû¶ffSX 
ÀfÔ¨ff»f³f IYe QÃf°ff IYû ¶fPÞXfE¦feÜ    

Àf¸feSX þf²fU IZY ´ffÀf ´fWX»fZ ÀfZ 5 þZÀfe¶fe 
¸fVfe³fZÔ WX`ÔÜ UZ BÀf ½¹fUÀff¹f ̧ fZÔ d´fL»fZ ̈ ffSX Àff»f 
ÀfZ WX`Ô AüSX A¨Lf ´fiQVfÊ³f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ ¹fZ ¸fVfe³fZÔ 
CX³fIZY IYfSXû¶ffSX dUIYfÀf ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f 
QZ SXWXe WX`ÔÜ A´f³fZ IYfSXû¶ffSX IYû »f¦ff°ffSX Af¦fZ 
¶fPÞXf³fZ IZY d»fE Àf¸fd´fÊ°f þf²fU ³fZ ³fBÊ þZÀfe¶fe 
¸fVfe³f IZY d»fE E³fUfBÊÀfeEÀf ÀfZ ÀfÔ´fIYÊ dIY¹ff 
±ffÜ E³fUfBÊÀfeEÀf ³fZ CX³fIYe dUÀ°ffSX Ãf¸f°ff 
IYû ´fWX¨ff³f°fZ WXbE CX³WXZÔ »fû³f ¸fbWX`¹ff IYSXf³fZ ¸fZÔ 
¸fQQ IYeÜ BÀf »fû³f ÀfZ JSXeQe ¦fBÊ ³fBÊ ¸fVfe³f 

ÀfZ CX³WXZÔ ¶fOÞXe ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYû »fZ³fZ AüSX 
¶fPÞX°fZ ¦fifWXIYûÔ IYe ÀfZUf IYSX³fZ IYe CX³fIYe Ãf¸f°ff 
IYû AüSX ¶fPÞXfUf d¸f»f³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü BÀfÀfZ 
CX³WXZÔ A´f³fZ ½¹fUÀff¹f IYû ¶fPÞXf³fZ AüSX A´f³fZ 
ÀfÔ¨ff»f³f IYû Ad²fIY ´fi·ffUe PXÔ¦f ÀfZ ´fi¶fÔd²f°f 
IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹f°ff d¸f»fe WX`Ü  ¹fWX ÀffÓfZQfSXe 
¹fbUf ÀfVfdöYIYSX¯f IZY ´fid°f E³fUfBÊÀfeEÀf IYe 
´fid°f¶fð°ff IYû CXþf¦fSX IYSX°fe WX`, þû ¹fbUf 
CXôd¸f¹fûÔ IYû ´fid°fÀ´f²feÊ CXôû¦fûÔ ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ 
IZY d»fE AfUV¹fIY CX´fIYSX¯f AüSX dUØfe¹f 
ÀfWXf¹f°ff ´fiQf³f IYSX°fe WX`Ü

E³fUfBÊÀfeEÀf IZY Àf¸f±fÊ³f ÀfZ Àf¸feSX þf²fU 
AüSX ·fe ¶fOÞXe ÀfRY»f°ff WXfdÀf»f IYSX³fZ IZY 
d»fE °f`¹ffSX WX`ÔÜ ¹fbUf ÀfVfdöYIYSX¯f IZY °fWX°f 
CXô¸fVfe»f°ff AüSX Afd±fÊIY ÀU°fÔÂf°ff IYû 
¶fPÞXfUf QZ³fZ ÀfZ ¹fbUfAûÔ IYe ½¹ffUÀffd¹fIY AüSX 
dUIYfÀf Ãf¸f°ff ¸fZÔ UÈdð WXû SXWXe WX`Ü  

¨fûSXe ÀfZ MXcMXZ Àf´f³fZ, 
E³fUfBÊÀfeEÀf ³fZ dIYE ´fcSXZ 

¸fWXfSXf¿MÑX IZY ´fb¯fZ dþ»fZ IZY CX÷Y»fe IYfÔ¨f³f 
d³fUfÀfe Vfb·f¸f ¸fWXfdQIY ¸fû¶ffB»f IYe QbIYf³f 
¨f»ff°fZ WX`ÔÜ Àff±f WXe RYûMXû IYfg´fe ·fe IYSX°fZ WX`ÔÜ 

WXf»f WXe ¸fZÔ CX³WXZÔ °f¶f ¶fOÞXf ÓfMXIYf »f¦ff þ¶f 
¨fûSXûÔ ³fZ CX³fIYe QbIYf³f IYû d³fVff³f ¶f³ff¹ff 
AüSX QbIYf³f ¸fZÔ ¸füþcQ ¸fc»¹fUf³f ÀfÔ´fdØf¹fûÔ 
AüSX CX´fIYSX¯fûÔ IYû ¨fbSXf »fZ ¦fEÜ BÀf §fMX³ff 
³fZ CX³fIYe AfþedUIYf IYû Àfe²fZ ´fi·ffdU°f 
dIY¹ffÜ CX³fIYe AfþedUIYf ¶fWXf»f IYSX³fZ AüSX 
CX³fIZY ½¹fUÀff¹f IYû dRYSX ÀfZ JOÞXf IYSX³fZ IZY 
d»fE E³fUfBÊÀfeEÀf ³fZ CX³fIYe AûSX Àf¸f±fÊ³f 
IYf WXf±f ¶fPÞXf¹ffÜ E³fUfBÊÀfeEÀf IYe CX÷Y»fe 
IYfÔ¨f³f VffJf ³fZ Vfb·f¸f IYû 1.86 »ffJ ÷Y´f¹fZ 
IYf FY¯f dQ¹ff dþÀfÀfZ CX³WXZÔ A´f³fZ ½¹fUÀff¹f IZY 
´fb³fd³fÊ¸ffÊ¯f ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f ¸fQQ d¸f»feÜ 

E³fUfBÊÀfeEÀf IYe dUØfe¹f ÀfWXf¹f°ff 
IYf CX´f¹fû¦f CX³WXûÔ³fZ ¸fû¶ffB»f QbIYf³f IZY 
³fUe³feIYSX¯f AüSX ´fb³fd³fÊ¸ffÊ¯f IZY d»fE dIY¹ffÜ 
dUØfe¹f ÀfWXf¹f°ff ³fZ CX³WXZÔ ³fE CX´fIYSX¯f 
JSXeQ³fZ, QbIYf³f IZY ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ IYû CX³³f°f 
IYSX³fZ AüSX A´f³fZ ¦fifWXIYûÔ IZY d»fE Ad²fIY 
AfIY¿fÊIY Uf°ffUSX¯f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f ¶f³ff¹ffÜ

E³fUfBÊÀfeEÀf IYe °UdSX°f AüSX d³f¯ffÊ¹fIY 
IYfSXÊUfBÊ ÀfZ ¸fWXfdQIY A¶f Uf´fÀf ´fMXSXe ´fSX Af 
¦fE WX`Ô AüSX A´f³fZ ½¹fUÀff¹f IYf dUÀ°ffSX IYSX³fZ 

IZY d»fE °f°´fSX WX`ÔÜ E³fUfBÊÀfeEÀf IYe ÀfWXf¹f°ff 
ÀfZ CX³WXZÔ ³f IZYU»f A´f³fe QbIYf³f dRYSX ÀfZ ¶f³ff³fZ 
¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fe, ¶fd»IY CX³fIYe CXô¸fVfe»f°ff 
¹ffÂff ¸fZÔ CX³fIYf Af°¸fdUV½ffÀf ·fe ¸fþ¶fc°f 
WXbAfÜ A¶f UWX A¶f A´f³ff ½¹fUÀff¹f ¶fPÞXf³fZ 
AüSX ¦fifWXIYûÔ IYû ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ CX°´ffQ AüSX 
ÀfZUfEÔ QZ³fZ IZY d»fE dRYSX ÀfZ °f`¹ffSX WX`ÔÜ CXôd¸f¹fûÔ 
IYû ¨fb³füd°f¹fûÔ ÀfZ CX¶fSX³fZ AüSX EIY CXªþU»f 
·fdU¿¹f ¶f³ff³fZ IZY d»fE AfUV¹fIY ÀfÔÀff²f³f 
´fiQf³f IYSXIZY E³fUfBÊÀfeEÀf CX³WXZÔ ÀfVföY ¶f³ffE 
SXJ°fe WX`Ün

dUIYfÀf, ³fUf¨ffSX AüSX ¹fbUf ÀfVfdöYIYSX¯f IYû ¶fPÞXfUf 

³fZVf³f»f ¹fbUf IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe 
(E³fUfBÊÀfeEÀf) IZY 25 U¿fÊ AüSX ÀfWXIYfSX 
·ffSX°fe IZY 46 U¿fÊ ´fcSXZ WXû³fZ IZY ¸füIZY ´fSX ¦fbþSXf°f 
IZY ´ffMX³f dÀ±f°f JfdOÞX¹ff ¸f`Qf³f ¸fZÔ dÂfdUQ 
IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf QüSXf³f 
E³fUfBÊÀfeEÀf IZY ÀfQÀ¹fûÔ, ERYOXe ¶f¨f°f²ffSXIYûÔ 
AüSX ´fbSXf³fZ EUÔ ³fE IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY d»fE EIY 
Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXûWX Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

10 þ³fUSXe, 2025 IYû Af¹fûdþ°f BÀf 
IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ  ÃfZÂfe¹f ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY ̧ fÔÂfe þeU³f·ffBÊ 
¦fû»fZ, ÀfWXIYfSX ·ffSX°fe IZY ´ffMX³f dþ»ff A²¹fÃf 
WXdSX·ffBÊ ´fMXZ»f, ´ffMX³f ³ff¦fdSXIY ¶f`ÔIY IZY ´fcUÊ A²¹fÃf AüSX dþ»ff ÀfWXIYfSXe ÀfÔ§f IZY A²¹fÃf ÀfbSXZVf·ffBÊ ´fMXZ»f ¸füþcQ SXWXZÜ B³fIZY A»ffUf, ¶fd»f¹ff WX³fb¸ff³f þe 
MÑÀMX IZY WXSXZVf·ffBÊ ½¹ffÀf, ³f¦fSX´ffd»fIYf A²¹fÃf dWXSX»f¶fZ³f ´fSX¸ffSX AüSX E³fUfBÊÀfeEÀf OXf¹fSXZ¢MXSX dWXSXZ³f·ffBÊ VffWX CX´fdÀ±f°f ±fZÜ E³fUfBÊÀfeEÀf ÀfdWX°f dUd·f³³f 
ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY ³fZ°ff AüSX Vfb·fd¨fÔ°fIY, þ³f d³fd²f IZY Àf·fe À±ff³fe¹f OXf¹fSXZ¢MXSX AüSX IY¸fÊ¨ffSXe ·fe BÀf QüSXf³f ¸füþcQ SXWXZÜ dUd²f BÊV½fSX·ffBÊ ´fSX¸ffSX ³fZ Af·ffSX ½¹föY 
dIY¹ff AüSX IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ¨ff»f³f OXfg.  »fe»ff¶fZ³f ÀUf¸fe EUÔ U¿ffÊ ¶fZ³f Àfû³fe ³fZ dIY¹ffÜ

´ffMX³f ¸fZÔ dÂfdUQ IYf¹fÊIiY¸f
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IYüVf»f dUIYfÀf

IYüVf»f ´fidVfÃf¯f ´fif~ ¹fbUfAûÔ IYû ´fi¸ff¯f-´fÂf

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

IYü Vf»f dUIYfÀf ´fdSX¹fûþ³ff IZY 
°fWX°f kWXdSX¹ff¯ff ¸fZÔ IYüVf»f 
´fidVfÃf¯f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUfAûÔ 

IYf ÀfVfdöYIYSX¯f- AfBÊþeE»f IYe EIY 
ÀfeEÀfAfSX ´fWX»fl ¸fZÔ 330 ¹fbUfAûÔ IYf IYüVf»f 
´fidVfÃf¯f ÀfRY»f°ff´fcUÊIY ´fcSXf WXbAfÜ SXZUfOÞXe 
dÀ±f°f E³fUfBÊÀfeEÀf-IYûdUOXf IYüVf»f dUIYfÀf 
IZÔYQi ¸fZÔ Af¹fûdþ°f EIY Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ B³f ¹fbUfAûÔ 
IYû ´fi¸ff¯f-´fÂf ÀfüÔ´ff ¦f¹ffÜ 

AfBÊþeE»f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ³fZVf³f»f 
¹fbUf IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe d»fd¸fMXZOX 
(E³fUfBÊÀfeEÀf) õfSXf ¨f»ffE þf SXWXZ BÀf 
´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYû ERYMXeÀfe´fe 
RYe»OX °fIY³fedVf¹f³f IÔY´¹fcdMXÔ¦f AüSX ́ fZdSXRZYSX»Àf, 
OXeMXeE¨f- ÀfZMX MXfg´f ¶ffg¢Àf BÔÀMXfg»fZVf³f AüSX 
ÀfdUÊÀf MXZIY³fedVf¹f³f AüSX dÀfMXe ¦f`Àf ́ ffB´f dRYMXSX 
IYûÀfÊ IZY ´fidVfÃf¯f dQE ¦fEÜ B³f ´ffNXÐ¹fIiY¸fûÔ IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUfAûÔ IYf ÀfRY»f°ff´fcUÊIY IYüVf»f 
dUIYfÀf dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fidVfÃf¯f ´fif~ ¹fZ ¹fbUf A¶f 
SXûþ¦ffSX ¹ff ÀUSXûþ¦ffSX ¹fû¦¹f WXû ¦fE WX`ÔÜ B³f 
¹fbUfAûÔ IYû 15 þ³fUSXe IYû IYüVf»f ´fidVfÃf¯f 
´fi¸ff¯f-´fÂf dQ¹ff ¦f¹ffÜ 

BÀf Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ E³fUfBÊÀfeEÀf IYe AûSX ÀfZ 
´fdSX¹fûþ³ff IYe ¸fb£¹f dUVfZ¿f°ffAûÔ AüSX ´fi¸fbJ 
CX´f»fd¶²f¹fûÔ IZY Àff±f ´fdSX¹fûþ³ff IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
ÀfÔdÃf~ þf³fIYfSXe Qe ¦fBÊÜ E³fUfBÊÀfeEÀf 
IZY ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY Ad·f¿fZIY IbY¸ffSX ³fZ A´f³fZ 
dU¨ffSX ÀffÓff IYSX°fZ WXbE ´fidVfdÃf°f ¹fbUfAûÔ IYû 
CXªþU»f ·fdU¿¹f IYe Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔ AüSX 
IYüVf»f dUIYfÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ A´f³fZ 15 U¿fûÊÔ IZY 
A³fb·fU IYû ÀffÓff dIY¹ffÜ B³f ¹fbUfAûÔ IYû ³fBÊ 
dQVff ¸fZÔ Af°¸fdUV½ffÀf IZY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IZY 
d»fE ´fiû°ÀffdWX°f IYSX°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
IYüVf»f ÀfZ ÀfVföY ¹fbUf WXe dUIYdÀf°f ·ffSX°f 
IYf ·fdU¿¹f ¶f³fZÔ¦fZÜ BÀf ¸füIZY ´fSX ·ffþ´ff IYe 
dþ»ff A²¹fÃf UÔQ³ff ´fû´f»fe ³fZ ¹fbUfAûÔ IZY 
Àff±f A´f³fZ dU¨ffSX ÀffÓff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY 
IYüVf»f dUIYfÀf IYf¹fÊIiY¸fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUf 
A´f³fZ IYüVf»f ¸fZÔ Àfb²ffSX IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ IYüVf»f 
dUIYfÀf ÀfZ »f`Àf ¹fbUf ³füIYSXe IYSX³fZ IYe ¶fþf¹f 
JbQ ³füIYSXe QZ³fZ Uf»fZ ¶f³f ÀfIY°fZ WX`ÔÜ   

´fi¸ff¯f-´fÂf dU°fSX¯f Àf¸ffSXûWX IZY QüSXf³f 
AfBÊþeE»f IZY ÀfeEÀfAfSX ´fi¸fbJ ´feAfSX 
SXfþZVf, E¸fÀfe Àfd¨fU ³fSXZÔQi ¹ffQU, ¸ffgd»fË¦f 
¦»fû¶f»f IZY d³fQZVfIY d¶f³fe°f IbY¸ffSX ³fZ ·fe A´f³fZ 
dU¨ffSX ÀffÓff dIYEÜn 
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ÀfZ ¹fbUfAûÔ IYf dIY¹ff þf SXWXf 
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¨f»ff SXWXe ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f
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